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1. BOLUM: TESPAM HAKKINDA

1.1. GIRIS

“Eneriji politikalar1 alaninda giindemi uzaktan takip etmeye ¢alisan bir Tiirkiye yerine, giindem
belirleyen bir Tiirkiye’ye ulasma idealiyle...”

“Tiirkiye’deki enerji politikalari odakli ilk ve tek sivil yapilanma...”

Turkiye Enerji Stratejileri ve Politikalari Arastirma Merkezi (TESPAM), 2005 yilinda Tirkiye’de enerji
politikalarinin ve stratejilerinin belirlenmesine katki saglamak ve bu baglamda ulkenin ihtiyac
duydugu enerji politikalari uzmanlarini yetistirebilecek bir sivil altyapiya olan ihtiyaca cevap vermek
amaciyla kurulmustur.

2005 yilinda kuruldugunda bir sivil platform olan TESPAM, 2014 yilinda resmi bir dernek olarak

vy

kurulmus olan “Uluslararasi Enerji Politikalari Arastirmalari Dernegi”nin bir platformu-kurumu olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyetlerine basladigi 2005 yilinda “Enerjide Bagimsiz Tirkiye 2023” sloganiyla ortaya g¢ikan
TESPAM, Turkiye’de direk olarak enerji politikalari odakli faaliyet gosteren higbir sivil toplum orgiti
olmayisinin eksikligini farkederek, bu eksikligi gidermek amaciyla calismalarina baslamistir.

Bu kapsamda TESPAM,;
e Ulkemizin; eneriji lizerine calisan biitiin kurumlari ile irtibatta olarak,

e Kamu kurumlari — Universiteler — 6zel tesebbiisler ve diger sivil toplum orgitlerinin de katkilari ve
destegi ile cografi bilgi sistemleri tabanli & kapsamli bir enerji veri bankasini biinyesinde barindirarak,

¢ Olusturdugu veri bankasini kullanarak, biinyesinde barindirdigi ¢cok disiplinli calisma ekiplerinin de
destegi ile, bilgi ydonetimi saglayarak gerekli stratejik analizleri ile,

* Gergekgi enerji politika ve strateji dngoérilerini Greterek,
¢ Alaniyla alakal glincel konular hakkinda gorislerini bildirerek,
¢ Calismalarinda birokrasiden ve siyasi etkilerden uzak, 6zel sivil bir tesebbiis olmanin dinamizmi ile,

¢ Enerji stratejileri ve politikalari alanina odaklanmis lilkemizdeki ilk ve tek STK olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, kuruldugu giinden bugiline kadar, TESPAM’in bazi fikir ve projeleri
Ulkemiz enerji bakanligi / bazi 6zel tesebbusler ve kamuoyu ile paylasiimis ve bunlardan birkagi farkh
kurumlar biinyesinde de olsa hayata gecirilmistir. (Or: “Enerji Verimliligi icin Egitim Projesi”, “Cbs



Tabanh Cok Kriterli Enerji Veri Arsivi & Enerji Analiz Laboratuvari”, “Elektrik ithalati Ve Piyasaya
Katkilari”, “Ulkemiz Petrol Sektériiniin Gelistirilmesi & Sektdrde Proje Odakh Yapilanma” vb.)

Bu faaliyetlerin koordineli bir sekilde devam edebilmesi icin TESPAM; 6zellikle binyesindeki farkli
alanlar ve disiplinler ile alakali merkezleri ve eneriji ile alakali tim ilgilileri somut projeler & yeni
fikirler Gretebilmek maksatli bir araya getirmeye calisan “Enerji Network” isimli iletisim agi ile
hedeflerine daha kisa slrede varabilecegine inanmaktadir.

1.2. ORGANIZASYON SEMASI

TESPAM, asagidaki semadan da anlasilacag lizere, baskanlik, baskanliga bagh genel sekreterlik ve biri
idari, biri sosyal diger ikisi teknik altyapidaki lyelerden olusan dort birimden olusan bir sistemle
organize olmustur.
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Grafik1: TESPAM Organizasyon Semasi

Organizasyon semasi ve birimlerin islevleri ile ilgili kisa aciklamaya bolim 4.2’de yer verilecektir.



1.3. UYELIK SISTEMI

TESPAM biinyesinde farkli Giyelik sekilleri mevcuttur. Bu Uyelik sekillerinin fonksiyonlari genel olarak
asagidaki tabloda (tablo1) 6zetlenmistir.

TESPAM kolay Uyelik imkanlari sayesinde insan kaynaklari agisindan hizli ve esnek bliyiime imkanina

sahiptir.
BIRIMLERDE AKTIF )
GOREV ALACAK & TEKNIK BIiRIMLERE ETKIiNLIKLERE ONLINE
TESPAM UYELIK | SORUMLULUKLARI RESMI UYE OLACAK ARASTIRMA LISMALARA HABERLESME CALISMA PROIE
R ~ " | & DERNEK AIDATINI 5 CALISN SISTEMLERINE & | ONERILERINDE | ONERILERINDE
CESITLERI OLACAK & [LGILI ODEYECEK KONULARINDA EGITIMLERE ENERJINETWORK'E | BULUNABILECEK | BULUNABILECEK
TOPLANTILARA DESTEK VERECEK KATILABILECEK .
UYE OLACAK
KATILACAK

1 AKTIF UYELIK v v v v v v v
2| DESTEKCI UYELIK v v v v v
3| DANISMAN UYELIK v v v v v
4] ONLINE UYELIK v v v v
5| ONURSAL UYELIK v v v v

Tablo1: TESPAM Uyelik Sistemi

En kolay iiyelik sekli “online lyelik”tir. Bu liyelik sekli herhangi bir aidat gerektirmemektedir.

1.4. ONEMLI PROJELERI

TESPAM’In biinyesinde olusturdugu calisma gruplari disinda, 6zel olarak ilgilendigi ve stratejik
hedefleri dogrultusunda 6nemli gérdugi projelerin 6zetleri asagida aciklanmistir.

Bu projeler TESPAM’in Tirkiye’deki diger iliskili kurumlardan farkini gostermeleri ve Tirkiye igin
ortaya koydugu vizyonu ifade etmeleri agisindan énemlidir. Projeler TESPAM’In gliglii yonlerinden bir
tanesidir.

1.4.1. TURKIYE ENERJi LABORATUARI

Gelismisligin bir gostergesi olarak kabul edilen 'Enerji Yonetimi'; kisi basina diisen enerji tiketiminin
nlfus artis oranlarinin dahi gok Gzerinde bir yiikselis gbstermesi ve diinyamizin neredeyse her yerinde
en 6nemli gindem maddeleri icerisinde yer almasina neden olmaktadir. Global 6lcekte buylk bir
onem ihtiva eden enerji talebinin ve bu talebe cevap verecek arzin sirekliliginin saglanmasi
icin gesitlilik, verimlilik, giivenlik, piyasa dengeleri gibi bircok alanda planlar yapilmakta ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Artan talebi karsilayacak enerji arzi surekliliginin saglanmasi gayeli planlar yapilirken, diger bir degisle
surdirdlebilir enerji yonetimini saglarken, gercekgi ve etkili stratejiler gelistirilip, bu ¢cergevede birgok
kriterin degerlendirilip, analiz edilmesi gerekmektedir. Clinkli enerji yonetimi sadece enerji liretim-
tiketim-alim-satim dengelerinin gozetilmesi ile sinirli disiplinleri iceren bir sistem degildir. Bu
dengelerin yani sira tim bu faktorleri dogrudan yada dolayli olarak etkileyen, zamana ve mekana
gore icine ¢ok farkh degiskenleri de alabilen bir sistemdir.



Ornegin herhangi bir bélgeye odaklanildiginda; o bélgenin enerji stratejileri belirlenirken; niifus,
nlfus artis oranlari, enerji tiketim tiir ve oranlari, iklim, gecim kaynaklari, bolgeye yakin eneriji
kaynaklari, sosyal yapi, cografi yapi, bolgenin ekonomik yapisi, yatirim giici, tiretim yapan fabrika vb.
sanayi kuruluslari dagilimi, bolgenin siyasi yapisi ve bu yapinin yatirim planlarini etkileyebilecek risk
faktorleri gibi birgok kriterin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel eneriji stratejileri belirlenirken, CBS tabanli bazi analiz sistemleri gelistiriimesi; yukarida da
bahsedildigi gibi degerlendiriimeye alinacak birgok kriterin ayni anda, ayni potada saglikli
degerlendirilebilmesi agisindan faydali olacaktir. Olusturulacak bu analiz sistemlerinin ¢ok kriterli
olusu; gorilmeyen bircok baglantinin ayni cercevede gorilebilmesine olanak verecek, CBS tabanh
olusu da; her parametrenin lokasyonel 6zelliklerinin de korunarak sisteme aktarilmasini saglayacaktir.

TESPAM biinyesinde kurulan ve 6n fikir ¢alismasi 2010 yilinda Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile paylasilan (ve bazi yonleriyle bakanlik blinyesinde hayata gecirilmeye ¢alisiimis olan) bu
projede; yukarida bahsedilen bolge kavrami, kurulmasi gereken sistem igerisinde tiim diinya ya da
Glkemiz olabilecegi gibi; olusturulacak sistemin yapisina ve eldeki verilerin kapsamina gore
Glkemizdeki ilceler derecesinde kiiclk yerlesim yerleri de olabilecektir.

Dogru, etkili, gercekci enerji stratejileri ve politikalari Gretebilmek gayeli yapilacak calismalarda
oncelikli ihtiya¢ duyulan; dogru-kapsamli-istenilen zamana ve odaklanilan bolgeye ait bilgilerdir. Bu
ihtiyagc kurulmasi planlanan “gok kriterli-CBS tabanli enerji veri arsivi” ile saglanabilecektir. Bu
adimdan sonrasi ise; boylesi farkli kriterlerden olusan bilgi arsivinin, cok disiplinli calisma ekiplerince
analiz edilmesi ve yorumlanmasidir.

Enerji Labratuvari projesinin ikinci kapsami olan “Enerji Analiz Laboratuvarl” kurulmasi ve c¢alisir hale
getirilmesi ise farkh disiplinlerin ortak ¢alismasina imkan saglayan, etkili bilgi yonetimi ve kurumlar
arasi koordinasyon gerektiren bir sistemin ana hatlarini icerecektir.

1.4.2. TURKIYE ENERJi NETWORK

Surekli gelisen teknolojilerle birlikte insanlarin kisisel gelisimleri, sosyal iletisim ve etkilesimleri cok
farkh bir boyuta ulasmistir. insanlar bir araya getirmek icin harcanmasi gereken efor azalmis, bilgiye
erisim kolaylasmistir. Bu gelismeler sektorlerin profesyonellerini, akademisyenlerini ve henliz tecriibe
kazanmamis Uyelerini bir araya getirerek bir iletisim agl ve dogal bir sinerji olusturma, rekabet
ortaminda 6ne gecebilme yolunda destek saglamaktadir.

Bu gbz online alindiginda, belirleyici ve etkin adimlar atmayi gerektiren, son donemde ¢ok yiksek
yatirimlarla yatirimcilarin dikkatini ceken ve llkemizin en 6nemli ve hayati glindem maddelerinden
olan enerji sektoriinde de bezeri iletisim aglari kurulmahdir. Bu kapsamda tlkemizin eneriji ile ilgili,
hangi disiplinden olursa olsun, tim profesyonellerini, akademisyenlerini ve henliz tecribe
kazanmamis Uyelerini bir araya getirebilmek ¢ok 6nemlidir. Bu 6nem, olusturulan iletisim agi
kullanilarak; yeni fikirlerin projelere donistirilmesi, tlkemizin enerji agiginin giderilmesi ve bu
baglamdaki stratejilere katkida bulunulmasi ve uluslararasi arenadaki gelismelerin ortak bir havuzda
daha etkili ve verimli takip edilebilmesi geregi distintildiglinde daha da artmaktadir.



Yukarida bahsedilen ihtiyaclarin karsilanmasi amaci ile yola ¢ikan, eneriji ile ilgili ulusal ve uluslararasi
tim katilimcilarin davet edildigi, 6zellikle Tarkiye ve yakin cografyasindaki ilgili konulara odaklanmis
calismalar ve etkinlikler diizenlemeyi hedefleyen, bu hedef kapsaminda da tim katilimcilarin bir
araya gelerek bir iletisim agi (network) olusturabildikleri sivil bir platform olan “Enerji Network
(Tarkiye)”: TESPAM igerisinde faaliyet gostermektedir.

1.4.3. TURK ENERJi BiRLiGi ARASTIRMALARI MERKEZi (TEBAM)

Tum Tirk Milleti’ni bir araya getirme ve ayni hedef dogrultusunda birlikte hareket etmesini saglama
fikri, tarihte var olmus ilk Tirk Devletlerinden bu yana hala popdulerligini korumakta ve farkl
platformalarda bir misyon olarak vurgulanmaktadir.

Bu fikir her ne kadar bu derecede kokll olsa da ve giinimizde var olan Turk Devletleri tarafindan
siyasi olarak destekleniyor gorilse de, ne yazik ki somut adimlar atilamamistir.

Boylesi bir birlikteligin gerceklesebilmesi igin, bu birliktelikte yer alacak devletler ve ilgili akraba
topluluklarin ekonomi, kiltir, ticaret, enerji ve siyaset gibi alanlarda ortak calismalar gelistirmesi
gerekmektedir. Ortak calismalar gelistirilmesi gereken alanlardan da bir tanesi olan enerjinin 6nemi
glinimiz kiresel politikalara, siyasi ve ekonomik gelismelere etkisi ve mevcut Tirk Devletlerinin
kaynaklari dikkate alindiginda daha iyi anlasilacaktir.

Bu 6nemin idrakinde olan TESPAM, binyesinde Tirk Enerji Birligi Arastirmalari Merkezi (TEBAM)'ni
kurmustur. TEBAM, tiim Tirk Devletlerinin ve akraba topluluklarinin yasadigi ve iletisimde oldugu
cografyalarda enerji kaynaklari, arz-talep dengeleri, teknik-altyapisal-teknolojik-finansal-vb.
kaynaklarin yeterlilikleri, gelecek projeksiyonlari ve sektére etki edecek diger etkenler gibi alanlarda
arastirmalar yaparak enerji alanindaki is birligini gelistirecek fikirler-stratejiler-projeler ve ¢alismalar
Gretmeyi hedeflemektedir.

Not: TEBAM gelisme siirecinin sonuna kadar TESPAM biinyesinde devam edecektir. Sonrasinda
alinabilecek bir karar ile TESPAM gibi “Uluslararasi Enerji Politikalari Arastirma Dernegi”nin bir
kurumu olarak da faaliyetlerine devam edebilecektir.

2. BOLUM: YONETICi OZETi

Turkiye’nin enerji politikalarindaki giindemi uzaktan takip eden degil, glindem belirleyen bir Ulke
olmasi icin faaliyetlerine baslayan TESPAM calismalarina son hizla devam etmektedir. Boylesi bliytk
idealleri olan bir sivil toplum kurumunun stratejik Gnemi ortadadir. Bununla birlikte TESPAM’In da
stratejik hareket etmek ve faaliyetlerinde, koydugu hedeflerde stratejilerini netlestirmek zorundadir.

Turkiye’deki ilk ve tek enerji politikalari odakli sivil yapilanma olan TESPAM, mavi okyanus
stratejisinde oldugu gibi alaninda ve durdugu pozisyonda birgok ilgili kurumun dikkatini cekmektedir.
Alaninda tek olusu, ortak calisabilecek kurumlar olusu, insan kaynaklari portféyi ile TESPAM, dogru



stratejiler ile yakin gelecekte ¢ok daha iyi noktalarda ismini duyurmus ve misyonunu gergeklestirmek
icin dnemli adimlar atmis olacaktir.

Bu nedenle bu raporda TESPAM’in ilk stratejik plani ortaya konulmustur.

3. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME SURECi VE MODELI

“Stratejik Planlama” Kurumsal Degerlendirme Siirecinin énemli bir pargasidir. Stratejik planlama ile;
kurumun genel degerlendirilmesi gerceklestirilerek, paydaslar belirlendikten sonra, zayif ve kuvvetli
yonler ile onlindeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi tehditler ortaya cikarilmis olacaktir. Boylece
kurum olarak; “kimiz?, neredeyiz? ve nereye ulasmak istiyoruz?” sorularinin cevabi verilmis olacaktir.
Belirlenecek amaclar cercevesinde; “ulasmak istenen yer” icin hedefler; bu hedeflere nasil ulasilacagi
da stratejilerle ortaya konmus olacaktir. Bu bitiinlik icerisinde hazirlanacak olan rapor; uzun donemli
(4 ve daha fazla yillik) hedeflerin yanisira; kaynak, zamanlama ve sorumlularin belirlendigi “Yillik is
Planlari”ni ve planlara iliskin performans kriterlerini de icerecektir. (Stratejik Yénetim Kitabi, Dog. Dr.
Sait Asgin)

Bu kapsamda TESPAM'In strateji gelistirme siireci ve modeline bakildiginda;

e |lk stratejik plan olusu ve géniilliiliik esasina dayali calisma sekli sebebi ile strateji gelistirme
sureci yukaridan asagi olacak sekilde yapilmistir.
e Strateji gelistirme modeli olarak da klasik SWOT analizine dayali model tercih edilmistir.

4. BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZzi

Stratejik oncelikler ve tercihler belirlenmeden dnce, gelecege bakis elementleri isigindan TESPAM’in
mevcut durumunun dogru bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda TESPAM’in
gecmisinde gecirdigi dnemli degisiklikler, i¢ dinamikler, dis etkenler, ulusal ve uluslararasi mevzuattan
kaynaklanan yasal ylktumltltkleri gibi konularin detayli incelenmesi 6énemlidir.

4.1. YASAL YUKUMLULUKLERIN VE MEVZUATIN iINCELENMESI

Yasal ylktmlilikler cercevesinde TESPAM kar amaci gitmeyen bir sivil platform oldugu icin 6zel
olarak tabi oldugu bir yasal yikimlilik yada mevzuat yoktur.

Bununla birlikte TESPAM resmi olarak “Uluslararasi Enerji Politikalarini Arastirma Dernegi”nin bir
kurumu/platformu  oldugundan dolayl olarak 5253 sayih dernekler kanununa ve



“http://www.dernekler.gov.tr/tr/Mevzuat/kanun/5253-Dernekler-Kanunu.aspx” web sitesinden

erisilebilecek ilgili mevzuat vb. yonetmeliklere baglhdir.

Yine de bir dernegin resmi catisi altinda sivil — esnek — 6zerk bir yapi olan TESPAM, yapisi sayesinde
hizli hareket kabiliyetine sahiptir.

4.2. BiRIMLERIN FAALIYETLERI

1. bélimde organizasyonel yapisi bir sema ile gosterilen TESPAM’in dnemli birimlerinin faaliyetleri
kisaca incelendiginde;

Baskanlk: TESPAM’1 temsil eder. Tim birimlerin koordinasyonunu yapar. Kurumun stratejilerinin
belirlenmesini organize eder.

Genel Sekreterlik: TESPAM’1 temsil eder. Kurumsal iletisim kapsamina giren alanlarda c¢alismalari

koordine eder.

Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii: Enerji politikalari alanina giren her turli arastirmayi, bilgi

arsivlemeyi ve olusturulan ¢alisma gruplarini koordine eder.

Projeler KoordinatorlGgi: Ticari yada arastirma projeleri ile ilgili calisma gruplarini koordine eder.

Enerji Network & Temsilcilikler Koordinatérligi: Enerji network projesinin gelistirilip uygulanmasi icin

faaliyetlerde bulunur. Bu kapsamda temisilcilikler kurar ve mevcut temsilcilikleri koordine eder.

idari isler Koordinatorliigii: TESPAM’in idari olarak sayilabilecek hertiirii islevini koordine eder.

TESPAM Y6netim kurulu bu birimlerin temsilcilerinden olusur.

4.3. PAYDAS ANALIZi

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yénde etkilenen ve ayni sekilde o
kurumu etkileyen kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptigi kesimler veya taraflar olarak
tanimlanmaktadir.  Paydas kavrami tanimi geregi i¢c paydas ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmaktadir. i¢ paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum icerisindeki kisi, grup
veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurumun calisanlari, yoneticileri i¢c paydas olarak degerlendirilebilir. Dis
paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili bagh
kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen vatandaslar, iliskili olan kamu ve 0zel sektor
kuruluslari, sendikalar, STK’lar ve ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir

Bu kapsamda TESPAM'in i¢ ve dis paydaslari asagidaki tablolarda 6zetlenebilir.


http://www.dernekler.gov.tr/tr/Mevzuat/kanun/5253-Dernekler-Kanunu.aspx
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1D iC PAYDASLAR ID DIS PAYDASLAR
1A Yoneticiler & Koordinatorler 1B Enerji Bakanhgi & Bagl Kurumlari
2A Danismanlar 2B Valilik / Dernekler Genel Mudurlugu
3A Aktif Uyeler 3B ilgili STK'lar
4A Online Uyeler 4B | ilgili Akademik Gruplar & Universiteler
5A Calisma Gruplari 5B Kalkinma Bakanhg & ilgili Birimleri
6A Ortak Proje Yapilan Kurumlar 6B Avrupa Birligi Hibe Programlari
7A | Ortak Calisma Ydirutilen Kurumlar 7B Basin-Yayin Kurumlari
8B Ozel Ticari Tesebbiisler
9B Potansiyel insan Kaynaklari
108 Diger Devlet Kurumlari

Bu paydaslarin etki ve 6nem matrisi de asagida gosterilmistir.

ETKI
Zayif Giiclii

Onemli | 4A, 6A,7A,18B,3B,4B | 1A, 2A, 3A,5A

Onemsiz 2B, 8B, 9B, 10B 5B,6B, 7B

Tablo 2: TESPAM Paydas Analizi

4.4. iC CEVRE ANALIzi

i¢ cevre analizi, kurumun izleyecegi stratejiler ve gerceklestirecegi hedeflerin belirlenmesine temel
teskil etmektedir. Kurumun mevcut durumu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan kaynaklanan
ve kurulusun kontrol edebilecegi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gicli ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesini icermektedir.

Kurumsal Yapi (Orgiit Yapisi & Yonetim Tarzi): Organizasyonel agidan gérev tanimlari ve ilgili
gorevlerin yonergeleri mevcuttur. Mevcut organizasyonel yapi ve goérev tanimlari isleyis agisindan
yeterlidir. isleyisin kurumsal yapi sebebi ile aksamasi s6z konusu degildir. Ayni yada benzer gorevi
yapan birim mevcut degildir. Sadece bir birimin islevini yerine getirmedigi durumlarda ilgili islevin
hizli bir sekilde baska bir birimce yapilmasi organize edilebilmektedir. Bu durum bazi birimlere ek ve
yogun bir is yuki getirse de, sorun ¢6zimi ve isleyisin pratik ve esnek devamliliginin saglanmasi igin

bu durum onemlidir.

insan Kaynaklari: Cogunlugu 30-40 yas arasinda olan, geng, dinamik, biyik bir oranda yurtdisinda
yiiksek lisansini tamamlamis, teknik kapasitesi yiiksek ve ingilizceye hakim bir insan kaynaklari
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mevcuttur. Online Uyeleri ile birlikte Gye sayisi 130’un Uzerindedir. Cogunlugun teknik altyapiya sahip
olmasli avantaj olmakla birlikte akademik ve stratejik ¢alismalari yapacak yeterli sayida akademisyen
ve sosyal bilimler uzmani yoktur.

Fiziksel Kaynaklar: Kurumun sadece aktif iyelerden alinan ciizi miktardaki aidatlari disinda bir geliri

yoktur. Bu sebeple herhangi bir fiziksel varligi yada kaynag da yoktur. Bununla birlikte kapsamli
toplantilar vb. islevler icin kullanabilecegi 6zel bir merkezi / ortami yoktur. Fakat iliskide oldugu diger
(kamu-6zel) kurumlarin toplanti-konferans-calistay vb. islevler icin imkanlarini kullanabilmektedir. Bu
da bir lokasyona bagl kalmadan hizli ve esnek ¢alisma ortamlari temin edebilmesine imkan
saglamaktadir.

Kurum Kiltiird: Kurumun iletisim slirecleri, isleyis sistemi, degerleri tanimlanmistir. Aktif Uyeler
tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir.

Fakat kurumun gonullilik esasina gore calisiyor olmasi ve maddi kaynaklarinin olmayisi biylk
adimlar atmasini engellemektedir.

Teknolojik Yapi: Kurumun g¢alismalarinda ihtiyaci olan yazilim-donanim-online toplanti sistemi gibi

konularda imkanlari ve bu imkanlari kullanabilecek tecriibeli insan kaynaklari mevcuttur.

Analiz Tablosu: Asagidaki tabloda TESPAM’In i¢ ¢evresel analizi gliglii ve zayif yonleri dikkate alinarak
hazirlanmistir.

iC CEVRE ANALIzi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Gonlilliluk esasina dayali oldugu igin

Belirli gbrev tanimlari . .
g aksayabilen isler

Fonksiyonlar igin yeterli

Kurumsal Yapi
organizasyonel yapi

Bazi birimlerde asiri yogunluk

Organizasyonel kiltirin disinda

G6zlim odakl pratik isleyis hareket etme ihtiyaci duyulmasi

Geng, dinamik, genis vizyona sahip ve
teknolojik gereksinimleri kullanabilen
cogunluk

Yetersiz sosyal ve politik bilimler
altyapisina sahip uzman

. ingilizceye hakim, uluslararasi
Insan

.. . Akademik ¢alisma yapabilme
Kaynaklari arenada calisma dretme kapasitesine kapasitesinde gelisim ihtiyaci
¥ haiz ¢cogunluk P gells ¥
Tecrubeli danisman Uyelerden
alinabilen destek
Teknik altyapisi yliksek ekip
Farkli kurumlarin imkanlarini L .
. Yetersiz finans giici
kullanabilme
Fiziksel B — 4a toplant "
Kaynaklar ir merkezinin yada toplanti yapaca

kendisine ait yerlerin olmayisi

Fiziksel hi¢ bir demirbasin olmayisi
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Kurum Tanimlanmig iletisim ve isleyis Gonulltluk esasina dayal oldugu igin
Kaltara slrecleri aksayabilen sirecler
Teknolojik Yeterli donanim, yazilim ve tecriibeli
Yapl kullanici
Fon yada hibe alabilecek projelerin Fikir - proje ve galismalarin diger
olusu kurum yada sahislarca galinabilmesi
Diger Kamuoyunun dikkatini cekecek ve

devlet destegi alabilecek proje - fikir -
¢alismalarinin olusu

Tablo 3: TESPAM ¢ Cevre Analizi

4.5. DIS CEVRE ANALIzi

Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokultirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
kurumun ve birimin kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahip olup, dogrudan veya
dolayl olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Dolayisiyla birimler dis cevrede meydana
gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri
dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir. i¢ cevre arastirmalariyla saghkli bir sekilde
ortaya konan Ustlin ve zayif yonler, bu asamada elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Analiz Tablosu: Asagidaki tabloda TESPAM’In dis cevresel analizi firsatlar ve tehditler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

DIS CEVRE ANALIZi
FIRSATLAR TEHDITLER
Devlet ve devlet kurumlarindan nggfltﬂ\{;daaﬁa;::li\r/:ﬁr rkeusrnli?]lzga
TESPAM'a destek saglanabilir . .g ? v s
gayri resmi engellemeye calisabilir
Devlet &
Devlet Enerji Bakanhgi resmi olarak
Kurumlari lle TESPAM'In projelerine destek
llgili verebilir ve ortak projeler yapilabilir
Bazi adimlarda devlet hibe ve
sponsorluk saglayabilir
Enerji alaninda ekibi bulunmayan
taninmis dislince kuruluslari ile TESPAM'In bazi 6zel fikir ve projeleri
TESPAM'In alani kapsaminda ortak benzer STK'lar tarafindan ¢alinabilir
ilgili STK'lar ile ¢alismalar Uretilebilir
ilgili .. . . Benzer STK'lar rakip olarak gérmeleri
Enerji alaninda faaliyet gosteren , . o
o durumunda, TESPAM'in faaliyetlerini
STK'lar ile de ortak ¢alismalar ve .
. . engellemek icin arka planda ¢alismalar
projeler Uretilebilir .
yuritebilir.




Ortak faaliyet gosterilen ve finans
giicl olan STK'larin fiziksel ve finans
kaynaklarindan faydalanilabilir

Ortak faaliyet gosterilen STK'lar
TESPAM'In kamuoyunda ve devlet
nezdinde taninmasina ve hibe vb.

destekler almasina yardimci olabilir

Finans
Kaynaklari ile
ilgili

AB Hibe programlarindan
faydalanilabilir

Finans bulunamayabilir

Kalkinma Ajanslari, Belediyeler vb.
devlet kurumlarindan hibe vb.
finansal destek saglanabilir

Temin edilecek finans kaynagi yada
temin sekli dernekler tiiziglne aykiri
olabilir

Ozel tesebbiisler ile ortak ¢calismalar
yapilarak, hibe temin edilebilir

Universiteler

Universiteler ile ortak calismalara
baslanabilir ve insan kaynaklari

ile ilgili noktasinda tniversitelerin destegi
alinabilir
Ozel Ticari Bazi dzel tesebbiisler ile ortak
Tesebblsler | projelere girilebilir ve mevcut ortak
ile ilgili projeler gelir getirmeye baslayabilir

Tablo 4: TESPAM Dis Cevre Analizi

4.6. SWOT ANALIzi

Bu analiz yontemi ile TESPAM’in i¢ ve dis cevreleri ortak analiz edilecektir.

Not: SWOT yani GZFT; glicli-zayif-Firsat-Tehdit anlamina gelmektedir.
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Bu kapsamda asagida belirtilen GZFT/TFZG Matrisi yukaridaki tablolarin verileri kullanilarak en 6nemli

gorilen maddeler 1s1ginda olusturulmustur.

Bir birimin glcli ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin tanimlanmasi yeterli degildir. GZFT

analizine basvurulmasinda, zayif yonlerden ve tehditlerden sakinilmasi veya bunlarin azaltiimasi

gerekmektedir. Zayif yonler, giicli yonlere donistirilebilecek bir bakis agisiyla degerlendirilmelidir.

Benzer sekilde, tehditler firsatlara donistirilmeye c¢alisiimalidir. Son olarak, gicli yonler ile firsatlar

birimin potansiyelinin gerceklestiriimesi

uygulanmasi birim igin kaldirag etkisi yapacaktir.

yoniinde eslestirilmelidir.

Bu dogrultuda GZFT’'nin

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

FIRSATLAR
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KESFET

Yetersiz sosyal ve politik bilimlerdeki
insan kaynaklarini iliskide olunan
diger STK'lar, kamu kurumlari ve
akademik cevreden faydalanarak

gelistir

iliskide olunan kurumlarin destegini
alarak i¢ motivasyonu ve is
yapabilirligi gliclendir

Universitelerin destegi ile akademik
¢alisma Uretebilme imkanlarini gelistir

YARARLAN

Diger STK’lar — kamu kurumlarinda yetersiz
olan gok disiplinli — teknik kapasitesi yliksek
—ingilizceye hakim ekibinin verdigi
avantajlar ile ilgi odagi ol ve ortak
calismalaraimza at

Yeni fikir — calisma ve proje altyapinin da
destegi ile diger kurumlarin finansal ve
fiziksel destegini sagla

AB Hibe programlari gibi fonlardan
ingilizceye hakim teknik ekibin sayesinde
faydalan

Esnek ve hizli hareket kabiliyetin sayesinde
kamu kurumlarina pratik ¢ézimler sun

Turkiye’de eksik olan uluslararasi arenada
yayinlanabilecek ¢alisma sayisina katkida
bulunarak begeni kazan

SAKIN

Finansal gliciin ve taninmighigin
olmadigi igin higbir STK ile
micadeleye yada ¢atismaya girme,
sadece ortak ¢alismalar yap

TEHDITLER

Fiziksel imkanlarin olmadigi icin
fiziksel imkanlarini kullandigin hicbir
kurumla iliskileri zedeleyecek bir
duruma diisme, kurum temsilcileri ile
iyi iliskileri strdir

YUZLES

Gorev tanimlari, bilgi glivenligi ve tecribeli
danisman ekipten faydalanarak, proje ve
fikirlerin galinmamasi igin 6nlemler al

Tablo 5: TESPAM SWOT Analizi

5. BOLUM: GELECEGIN TASARIMI

Kurum stratejisi belirlenirken gelecek referansli davranmak bir gereklilik oldugundan o6ncelikle
kurumun gelecegini sekillendirmek amacli ortaya koydugu temel etmenler olan misyon, vizyon ve bu
etmenlere ulasirken kurumun ahlaki olarak da tanimlanabilecek olan ¢alisma felsefesi ve degerlerin

tespit edilip tanimlanmasi gerekmektedir.

Bu bélimde kurumun gelecek yiziini tasvir eden bu tanimlamalar anlatilacaktir.
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5.1. MiSYON

Kar amaci gitsiin veya gitmesin her kurumun bir “varlk sebebi” bulunmaktadir. Bu varlik sebebinin
ne oldugunu o6ncelikle “Nicin variz?” gibi bir soruya verilecek cevapla bulmak mimkindir. Bu
sorunun cevabini teskil eden, organizasyonun su anda ne is yaptigini ve varolus felsefesini de iceren
bu kavrama “misyon” denilmektedir. Dolayisiyla misyon 6rgiitiin neler yapmasi gerektigini de ortaya
koymaktadir. (Stratejik Yonetim Kitabi, Dog. Dr. Sait Asgin)

TESPAM’In misyonu: “Tlrkiye ve diinyada enerji politikalari ve stratejilerinin gelistirmesinde etkin rol
oynayan, bagimsiz-bilimsel-gercekg¢i ¢alismalar ylriten, Glkemiz igin faydal analizler yapan, projeler
Ureten, ayni zamanda da Ulkemizin ihtiyaci olan enerji uzmanlarinin yetistirilmesine olanak saglayan
bir kurum olmak.”tir.

5.2. ViZYON

Bir organizasyon varlik nedeni dogrultusunda gelecekte ulasmak istedigi ideal yeri, vizyonuyla ortaya
koyar. Onun icin vizyon, organizasyonun ideal gelecegini sembolize eder. Vizyon bu haliyle kurum
mensuplarini motive edecek kadar iddiali olmalidir. Fakat bu iddia ayni zamanda ulasilabilir hedefleri
icermelidir. (Stratejik Yénetim Kitabi, Dog¢. Dr. Sait Asgin)

TESPAM’In vizyonu: “Dilinyada, yaptigl analiz ve yorumlarla enerji politikalarinin belirlenmesinde
dikkate alinan, Tirkiye'de ise politikalara yon veren bir kurum olmak.”tir.

5.3. CALISMA FELSEFESi VE DEGERLER

TESPAM'In belirledigi vizyon ve misyona ulasmak icin ahlaki degerleri olarak da tanimlanabilecek
olacak, calisma felsefesini ve degerlerini olusturan ana maddelere baktigimizda;

e Analitik ve Bilimsel Dislinme,
e Lliyakat,

e Esnek Calisma Kabiliyeti,

e (CoOzim Odakh Yaklasim,

e Etkinlik ve Verimlilik,

e Takim Calismasi ve iletisim,

e Degisime Acikhk ve Yenilikgilik,
e Cevreye Duyarl,

e Ekip Memnuniyeti,

e Sorumluluk,
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e Bilgi, Tecrlibe ve Yetki Paylasimi,
e  Guvenilirlik ve Dirustlik

olarak tanimlanabilecektir.
6. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR — HEDEFLER — STRATEJILER

Bu boliimde stratejik amaclar, hedefler ve bunlarin neticesinde belirlenen stratejiler ile ilgili gerekli
tanimlamalar yapildiktan sonra tim bu belirlenen maddeler ile ilgili TESPAM icin hazirlanmis
yaklasimlar asagidaki tabloda analiz boliimiinde yer alacaktir.

6.1. STRATEJIK AMAGC

Stratejik planda yer alan ve kurumun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaclar
bir biitlin olarak kurumun stratejik yoninu belirler. Kurumun vizyon ve misyonuna yonelik program
ve uygulamalarin basarili olmasina katkida bulunmalidir. Stratejik Amaclar:

e Oncelikli hedefleri ve kurum ici ve disi degerlendirme sonuglarini ifade etmeli ve stratejik
sorulara yanit verebilmelidir.

e Amaglar degismez gibi dursa da ortaya konulduklari kosullar degistiginde, stratejik sorunlar
dogdugunda degistirilebilir.

e En azindan Gg yillik bir streyi kapsarlar. Eger kurumsal bir amac Ug¢ yildan 6nce basarildiysa o
bir hedef olabilir.

e Hizmetlerin mevcut haliyle olmasi gereken hali arasindaki agigl ortaya koyar.

e  Kurum igin acik bir yon belirler. Ancak spesifik strateji ya da asamalari ifade etmez; bunu
hedefler ve eylem planlari yapar.

6.2. STRATEJIK HEDEF

Stratejik planda yer alan Stratejik Amaclarin gergeklestiriimesine yonelik spesifik ve o6lgllebilir alt
amaclardir. Hedefler stratejik plan siirecinin “nerede olmayi istiyoruz” kismini olusturur. Stratejik
Hedefler:

Belirginlik: Hedefler belirgin strateji ya da eylemleri agik ve anlasilir bicimde detayli olarak ifade
ederler.

Olgulebilirlilik: Hedefler, ulasildiginda degerlendirme yapabilmek igin 6lciilebilir olmalidirlar. Hesap
verebilirlilik mutlaka plan slirecine dahil edilmelidir.

Agresif ulasilabilirlilik: Hedefler tartisilabilir, ama olanaksizi istememelidirler. Bu anlamda mevcut
kaynaklarla uyumlu olmalidirlar.

Zamansal iceriklilik: Hedefler icin bir yildan fazla birka¢ haftadan az olmayan bir sire kisiti olmalidir.
Bu arada biitge siireci ile uyumlu olmalidir.



6.3. STRATEJI
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Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir batlnlik olusturan yonetilebilir ve

maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir. Her bir Stratejik Hedef icin birden ¢ok Strateji olabilir.

6.4. ANALIZ

Yukaridaki tanimlar esliginde asagidaki 6zet tablo hazirlanmigtir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejiler

1) Ulusal & Uluslararasi
arenada kabul goérecek
¢alismalarin Gretilmesi

1.1) Calisma ve yayin Uretecek
insan kaynaklari potansiyelinin
gelistirilmesi

1.1.1) Mevcut insan kaynaklarinin ¢alisma
ve yayin liretmeye tesvik edilmesi,
bununla ilgili egitimler verimeye
baslanmasi

1.1.2) Universitelerin ilgili bolimleri ile
isbirligi yapilarak, insan kaynaklarindan
faydalaniimasi

1.1.3) ilgili STK ve kamu kurumlari ile
ishirligi yapilarak, insan kaynaklarindan
faydalaniimasi

1.1.4) Yabanci STK'lar ve Universiteler ile
de irtibat kurulup, online ortak ¢alisma
sistemlerinin gelistirilmesi

1.1.5) insan kaynaklarinin kapasitelerinin
arttirilmasi icin egitim ve teknik geziler
organize edilmeye baslanmasi

1.1.6) Enerji Network sisteminin devreye
alinmasi

1.2) Calisma ve yayin
Uretimine destek verilmesi

1.2.1) Hazirlanan yayin ve calismalarin
ulusal ve uluslararasi arenada
duyurulmasinin saglanmasi (panel-basin
aciklamasi-kitap basimi-konferans-sunu
org.) ile tesvikin arttiriimasi

1.2.2) TUBITAK'In destek verdigi yayin
organlarinda yayinlar yapip, hibe alinmasi

1.2.3) Ekonomik deger ihtiva edebilecek
¢alismalara finans temin edilmesi

1.3) Calismalarin kapasitesinin
arttirlmasi

1.3.1) Cok disiplinli ve uzman galisma
gruplari olusturulmasi
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1.3.2) Cahsmalarda kullaniimak igin ihtiyac
duyulan veri temini konusunda kurum
olarak resmi girisimlerde bulunulmasi

1.3.3) Cahismalar icin gerekli fiziki-
teknolojik-teknik bilgi ihtiyaclarinin baska
kurumlarla ortak calisma yapma yolu ile
karsilanmasi

1.3.4) Yapilan g¢alismalarin
degerlendirildigi tecriibeli danisman
Gyelerden olusan bir bilim kurulunun

kurulmasi

1.3.5) Makro diizeyde diisiinme sistemini
gelistirici egitim programlari organize
edilmesi

1.4) Bilgi glivenliginin
saglanmasi

1.4.1) Calismalarda gizlilik ile ilgili
standartlar getirilmesi ve bu konu ile ilgili
egitimler verilmesi

1.4.2) Teknolojik veri ve ag glivenliginin
saglanmasi

1.4.3) Gerekli telif haklari, patent
basvurulari vb. girisimlerin yapiimasi ve
sureclerin takip edilmesi

1.5) Uluslararasi kabul edilirligi
olan benzer ve ilgili kurum ve
kuruluslar ile iligki kurulmasi

1.5.1) Ortak calismalar, egtimler, paneller
ve etkinlikler dizenlenmesi

1.5.2) Yazismalar yapilmasi

1.5.3) Online yada sahsen ziyaretler ve
goriismeler yapilmasi

1.5.4) Uluslararasi ilgili sosyal medyalarda
tutarh yorumlar yaparak dikkat ¢ekilmesi

1.6) Ulusal & Uluslararasi
glindemlerin takip edilerek
gindemler dahilinde dikkat

cekecek galismalar ve
actklamalar yapilmasi

1.6.1) Ulusal ve uluslararasi glindemi
surekli takip edecek bir birim
olusturulmasi

1.6.2) Calisma lretecek ekiplerin bu
giindem basliklarini da dikkate alarak
periyodik ¢alisma konulari belirlemesi

1.6.3) Yapilan calisma yada dretilen
goruslerin etkili bir sekilde duyurulmasi




1.7) TESPAM'In yurtiginde
tanitiminin yapilmasi

19

1.7.1) Paneller-etkinlikler-sylesiler-
cahistaylar-sempozyumlar-konferanslar
diizenlenmesi ve diizenlenenlere katilim
saglanmasi

1.7.2) Sosyal medyanin kullaniimasi

1.7.3) Ziyaretler yapilmasi

1.7.4) Basin agiklamalari yapilmasi

1.8) TESPAM Kurumsal
Yapilanmanin ve is
Semalarinin Revize Edilmesi

1.8.1) Kurumsal yapinin belirlenen
stratejileri karsilayabilecek sekilde revize
edilmesi ve is semalari ile gorev
yonergelerinin glincellenmesi

2) Fiziksel & Finansal
ihtiyaglarin Karsilanmasi

2.1) Finansal ihtiyaglarin
karsilanmasi

2.1.1) Devlet ve devlet kurumlarinin hibe
programlarinin arastirilmasi ve programlar
dahilinde calismalar Uretilmesi

2.1.2) AB ve yurtdisi hibe programlarinin
arastirilmasi ve programlar dahilinde
calismalar Gretilmesi

2.1.3) Sponsorluk alinabilecek kurum ve
kuruluslar ile irtibat kurulmasi ve yapilan
etkinlik vb. islevler igin finans saglanmasi

2.1.4) Ozel tesebbiislere hibe karsihig
teknik yada stratejik danismanlik verilmesi
yada ortak projeler yapilmasi

2.1.5) TUBITAK benzeri kurumlardan hibe
almaya yonelik projeler gelistirilmesi

2.2) Fiziksel ihtiyaglarin
karsilanmasi

2.2.1) Dernegin rahat toplanti ve
¢alistaylar organize edebilecegi bir
merkeze sahip olmasi

2.2.2) Kurmayi planladigi labroratuar ve
merkezler icin teknik-teknolojik ve fiziki
ihtiyaclarin saglanmasi

2.2.3) s siireclerini takip edecek calisan ve
uzmanlar istihdam edilmesi

3) CBS Tabanli Eneriji Veri
Arsivinin Kurulmasi

3.1) Teknolojik altyapinin
saglanmasi

3.1.1) Gerekli yaziim-donanim
ihtiyaglarinin saglanmasi

3.1.2) Veri yonetim sisteminin
tanimlanmasi

3.2) Gerekli insan
kaynaklarinin temini

3.2.1) Sistemi ve yazilimlari kullanacak
gerekli insan kaynaklarinin istihdam
edilmesi




3.3) ilgili verilerin temin
edilmesi
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3.3.1) Veri tabanina girilecek verilerin
temin edilip, stirekli glincel verilere
ulasiimasi icin ilgili veri kaynaklarinin
arastirilmasi ve veri temin edilecek

kurumlar ile gérismeler yapilmasi

3.4) Veri Tabaninin Etkin
Kullanimi

3.4.1) Veri tabaninin tanitiminin yapilmasi

3.4.2) Ozellikle enerji bakanliginin
desteginin alinmasi ve birlikte calismalar
organize edilmesi

3.4.3) Universiteler ve diger STK'larin da
katilabilecegi veri tabaninin kullanilarak
farkh analizler yapilan ¢alistaylar
dizenlenmesi

Tablo 6: TESPAM Stratejik Amaclar — Hedefler — Stratejiler

7. BOLUM: DONEMSEL PLAN

6. bolim sonunda belirlenen analiz tablosunda verilen stratejik amaclar-hedefler ve stratejilerin
uygulama plani asagidaki tabloda yari yillar nezdinde hazirlanmis zaman dilimleriyle gésterilmistir.

2015 2016 2017 2018 2019

2.YARI | 1. YARI | 2. YARI | 1. YARI

2.YARI| 1. YARI| 2. YARI | 1. YARI | 2. YARI

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.5.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.
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Tablo 7: TESPAM Stratejik D6nemsel Plan

8. BOLUM: MALIYETLENDIRME - iZLEME VE DEGERLENDIRME

8.1. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme sirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, stratejik planlar ile bitceler
arasindaki baglantiyi giliclendirmeyi ve harcamalarin onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayi
amaclamaktadir. Kurulusun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir
hedefe yonelik olmahdir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere vyer
verilmemelidir. Halihazirda yuritilen veya yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.

8.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani
hazirlanmasi yararli olacaktir.

Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve
kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. izleme, ydnetime
yardimci olan sistemli bir faaliyettir.

Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmal ve
degerlendirilmelidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve O&lcllebilir gostergeler ile
iliskilendirilmesini gerektirir. izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi ve buna bagl
olarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

8.3. OZET ANALiZ TABLOSU

TAHMINI
MALIYET BASARI KRITERI
(1000 TL)
111 iK - EGITIM 0 Egitim programi zamaninda
baslamasi
112, G.SEKRETERLIK 0 5 yil sonunda 10 dniversite ile

resmi is birligi yapiyor olmak

5 yil sonunda ilgili 10 ulusal STK, 5
1.1.3. G.SEKRETERLIK 0 yabanci STK ve 20 kamu kurumu
ile isbirligi kurmus olmak

Online toplanti sisteminin

1.1 zamaninda kurulmasi, 5 yil
1.14. G.SEKRETERLIK > sonunda 5 yabanci STK ile
isbirliginde olmak
e EGITIM - . Her yil 5 egitim, 1 teknik gezi
o ORGANIZASYON organize etmek

Mevcut Altyapiyl baslangig
1 tarihinden 2 yil igcinde oturtmak,
sonra her yil 2 ilde temsilcilik

ENERJI NETWORK &

1.16. TEMSILCILIKLER
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acmak

YAYIN - KURUMSAL

Her yil 3 panel, 5 basin agiklamasi,

1.2.1. ILETISIM - >0 1 kongre/calistay diizenlenmesi
ORGANIZASYON gre/calistay
1.2 122, VAYIN 0 Her y|ITUBITAK"tan‘h|be .alacak3
calisma Uretilmesi
Finans talep edilen tutarli
1.2.3. PROJELER 0 projelere6 ay icinde finansor
bulunabilmesi
I N e e
o MERKEZLERI R . calls
uretilmesi
1.3.2. G.SEKRETERLIK 0 Talep edilen veri icin ilgili kurumla
3 ay icinde gorisme saglanmasi
s Talep edilen imkanlar icin ilgili
1.3.3. G.SEKRETERLIK 0 kurumla 3 ay iginde goriisme
saglanmasi
13.4 ARASTIRMA 0 Belirlenen zaman araliginda
T MERKEZLERI tamamlanmasi
1.3.5. iK - EGITIM 1 Her yil 1 egitim diizenlenmesi
141 G.SEKRETERLIK 0 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi
147 BT 5 Belirlenen zaman araliginda
1.4. tamamlanmasi
Telif hakki ve patent
1.4.3. PROJELER 3 basvurularinin talep sonrasinda 1
hafta icinde yapilmasi
1.5.1. G.SEKRETERLIK 100 | Bastangis tarihinden sonra her yil
1 adet etkinlik diizenlenmesi
152, G SEKRETERLIK 0 Tanitim ve is birligi amagl her yil
10 yazisma yapilmasi
1.5. . ihi
1.5.3. G.SEKRETERLIK 40 Baslangic tarihinden sonra her yil
1 ziyaret diizenlenmesi
Baslangi¢ tarihinden sonra her giin
1.5.4. | KURUMSAL ILETIiSIM 0 sosyal medyada paylasimlarda
bulunulmasi
161 ARASTIRMA 0 Belirlenen zaman araliginda
R MERKEZLERI tamamlanmasi
1.6.2 ARASTIRMA 0 aHﬁr;ZZ|bvuekfg Z?:lrtdaaflo?r::\ni:[i:(ri
16. | O MERKEZLER| yaplimastve 27 acet calisn
Onerisi belirlenmesi
. Her Uretilen ¢alismanin en geg¢ 3
1.6.3. G.SEKRETERLIK 0 ay i¢cinde yayinlanmasi yada

YAYIN

duyurulmasi
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Her yi 1 konferans yada calistay, 3
G.SEKRETERLIK 50 panel, 2 sdylesi diizenlenmesi ve
her yil 10 etkinlige katilinmasi

Baslangic tarihinden sonra her giin

KURUMSAL iLETiSiM 0 sosyal medyada paylasimlarda
bulunulmasi
G.SEKRETERLIK 0 Her yil 25 adet kurum ziyareti
yapilmasi
G.SEKRETERLIK 0 Her yil 5 basin toplantisi
dizenlemek
G.SEKRETERLIK 0 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi
PROJELER 0 Her yil 1 proje basvurusunda
bulunmak
PROJELER 0 Her yil 1 proje basvurusunda
bulunmak
Her islev i¢in 3 ay icinde en
G.SEKRETERLIK 0 az%20'lik hibe destegi temin
etmek

Gelen tekliflere ve kurum igin
PROJELER 0 taleplere 1 ay icerisinde geri
donus yapabilmek

5 yil sonunda 2 basvuruda

ELE

PROJELER 0 bulunmus olmak

G.SEKRETERLIK 60 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 60 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 60 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

PROJELER 20 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

PROJELER 0 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 20 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 0 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 0 Belirlenen zaman araliginda
tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 0 Belirlenen zaman araliginda

tamamlanmasi

G.SEKRETERLIK 20 Her yil 3 galistay diizenlenmesi

Tablo 8: Stratejik Plan Ol¢gme — Dgerlendirme — Maliyet Tablosu



