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Bir olayin olasi etkilerini anlamaya ¢alismak i¢in alternatif senaryolar1 tartismak gereklidir.
fleri déniik stratejik hamleler yapabilmek icin de kesinlik belirtip kendimizi smirlandirmak
yerine alternatiflerin iyi analiz edilmesi faydali olacaktir. Ancak bu sekilde dogru pozisyon
alabilir ve gerektiginde de dogru oyun kurabiliriz. Hele korona virlis salgin1 gibi daha
simdiden 6rnegi olmamis diizeyde sosyal ve ekonomik izolasyona sebep olmus ve daha ne

diizeyde derinlesecegi tam kestirilemeyen bir durum i¢in bu hepten gecerlidir kanaatindeyim.

Korona viriisiin olas1 etkilerini tartismaya baslamadan 6nce giliniimiiz ekonomisinin énemli
baz1 dinamiklerini tekrar ele almakta yarar var. Bu noktada birinci ve ikinci biiyiik
¢oziillmeler' seklindeki tanimlama bilhassa son yiizyillardaki ekonominin déniisimii ve

mevcut durum agisindan bize 6nemli bir makro iktisadi perspektif sunmaktadir.

Birinci bliylik ¢oziilme tretimin yapildigi lokasyon ile tiiketildigi lokasyonun gitgide
ayrismasini ifade eder. Tabi daha 6ncesinde binlerce yildir var olan ticaret rotalar1 da aslinda
iretim ve tiiketimin farkli lokasyonlarda gergeklesmesine aracilik etmislerdir ama birinci
biliylik coziilmeyi kastederken bu durumun cok daha Gtesine gegen bir durumdan soz
edilebilir. 18. yiizyilin sonlar1 ve 19. yiizyil baslarinda gelisen buharli gemilerin iiretilen tirtinii
farkli pazarlara tagimadaki roliiniin bu noktada 6zel 6nemi vardir. Tabi sanayi devrimleriyle
(birinci ve ikinci sanayi devrimleri) artan seri tiretim artik buharl trenler ve buharli gemilerin
marifetiyle ¢ok farkli cografyalara ¢ok yiiksek hacimlerde dagitilabiliyordu. Uretim kuzey
iilkeleri® diye tabir edilen sanayi devriminde dne ¢ikmis bati iilkelerinde gergeklesmekteydi.
Giiney iilkeleri® bu noktada iiriinlerin satildigi pazarlar olarak karsimiza ¢ikiyordu. Kuzey
iilkeleri birinci biiyiik ¢oziilmeye gelene kadar, buharli gemilerle olmasa bile gemileriyle

diinyanin birgok yerine zaten gidip gelmekteydiler®. O zamana kadar tabi yapilanin gidilen

! Daha detayh okuma igin Richard Baldwin’ in iki makalesi: Blyik Ayrisma;

https://www.economist.com/finance-and-economics/2007/01/18/the-great-unbundling

2 Kuzey ulkeleri glinimiizde de gelismis tlkeleri tanimlamak igin kullanilan bir kavram, daha 6ncesi agisindan da
sanayi devriminde 6ne ¢ikmig bati Glkelerini ifade etmek igin kullandim.

} Gliney kavrami az gelismis veya gelismekte olan Ulkeleri isaret eden bir kavram.

* Bu noktada ispanya, Almanya ve ingiltere 18. Yiizyl ticaret rotalarinin James Cheshire tarafindan hazirlanmis
grafiksel gosterimine su linkten ulasabilirsiniz:
https://www.theguardian.com/news/datablog/2012/apr/13/shipping-routes-history-map. Aslinda  bir
zamanlar diinyanin en 6nemli ticaret rotalarinin Osmanl imparatorlugu kontroliinde oldugunu, cografi
kesiflerin ardindan adim adim nasil bu rotalarin baypas edildigine de isaret ediyor bu haritalar. Kapitilasyonlar




iilkelerin zenginliklerini ne diizeyde toplayip Avrupa’ya getirmek oldugu da emperyalizm
tarihi incelendiginde agikg¢a goriilecektir. Birinci biiylik ¢6ziilme hem mevcut zenginlikleri bir
yoniiyle daha fazla merkeze tasirken, cevre iilkelere (yani Avrupa neredeyse tiim diinya
iilkelerini kendi cevre iilkesi konumuna sokmustu) ciddi hacimde iirettiklerini satmaya

baglamisti.

Ana ticaret rotalarindan mahrumiyet ile sikismis bir Avrupa, bunun tetikledigi bir cografi
kesifler furyasi ve ardindan adim adim diinya ekonomisini doniistiirme faaliyetleri. BOl,
parcgala ve yonet kavraminin da bu amaca ulagsmak i¢in engel olan yapilar1 elemine etmek icin
kullanilisi... Sunu belirtmekte yarar var, bu ii¢ kavrami sdyle ifade etmek belki daha anlasilir
olacaktir: isine gelmeyeni boliip pargaliyor, kimini parga parca yonetiyor, kimilerini de isine
gelen sekliyle birlestirip dyle yonetiyor. Enteresandir devletler kimi zaman kazaniyor kimi
zaman kaybediyor goziikiiyordu, ama sanki bazi aktorler siirekli ceplerini dolduruyordu.
Cografi kesifler sonucu birikmeye baslayan bir zenginlik ve sonrasinda adim adim

sermayenin biiyiigiinii ele gecirerek siyrilmig birkag gii¢ odagi. ..

Ikinci biiyiik ¢oziilmenin, bir diger adiyla kiiresel deger zincirleri devriminin basladig 1990’1
yillara kadar 6nemli birka¢ konuya daha deginmemiz gerekiyor. Bu ara donemde ABD’yi en
etkili aktorlerden biri olarak diinya siyasetinde ve ekonomisinde yiikselirken goriiyoruz.
Askeri, siyasi, ekonomik ve teknolojik liderlik... Bu ara donemde Almanya ve Japonya’nin
yiikselislerinde ABD’nin oénemli bir rolii oldugu goz ardi edilmemelidir’. Almanya ve
Japonya, ABD’den sonra diinyanin énemli birer iiretim iissii oldular, ne var ki ABD ikinci
diinya savasindan sonra yiikselen bu iki iilkeyi, bugiin Cin’i algiladig1 gibi bir tehdit olarak
algilamamisti. Muhtemelen bu kontroliin elinde olmasindan kaynaklaniyordu. Hatta Cin’i
giiniimiizde tehdit olarak goriirken, ona kars1i AB (lokomotifinin Almanya oldugunu

diisiiniirsek) ve Japonya ile bir arada hareket etmeyi se¢mesi de bunu dogrular niteliktedir®.

Ikinci biiyiik ¢coziilmeye gelindiginde ne oldu, sadece iiretim ve tiiketim ayrismasi degil, artik

iiretim alt sathalar1 gitgide birbirinden ayrisiyordu. 1990’lardan sonra yogun sekilde sahit

gibi 6nemli bir stratejik adimin geciktirdigi ama onleyemedigi bir ticaret rotalari degisimi, sonrasinda tabi
kapitllasyonlar da aleyhimize dondii.

> Bu ara donemde teknolojideki ABD ve SSCB yarisi, ABD ve Japonya yarislari yani iki kutuplu bazi miicadelelerin
de ayrica dikkate alinmasi gereklidir. Bu baglamda, su anki ticaret savaslari ekseninde olusan kutuplasma, ileri
doniik ABD ve Cin eksenli olasi bir iki kutuplu senaryoyu da disindirmiyor degil.

® ABD, AB ve Japonya ekonomi bakanlarinin DTO’niin Cin’e karsi pozisyon almasi agisindan bir araya geldikleri
su toplanti bu noktada 6nem arz etmektedir: https://www.reuters.com/article/us-trade-wto-subsidies/us-eu-
japan-agree-new-subsidy-rules-with-china-trade-in-focus-idUSKBN1ZD1RM.




oldugumuz, bir iiriin tiretiminde bir safha bir iilkedeyken bagka sathalar bagkaca bir¢ok farkl
tilkeye dagiliyordu. Ortaya kiiresel deger zincirleri dedigimiz yapilar ¢ikiyordu. Artik kuzey
ilkelerindeki iiretimin bazi alt sathalar1 giiney iilkeleriyle paylasiliyordu. Hem iiretim hem
ihracat artik bir¢ok farkli iilkenin de katma degerini yogun ve hacimli bir sekilde tasiyordu.
Bu noktada iPhone érnegi konuyu agiklamak agisindan yogun kullamlmaktadir’. Bu drnekte
Cin’in ABD’ye iPhone ihracat1 incelenmektedir ve ihrag eden Cin oldugu halde bu ihracatin
%10’dan az1 ancak kendi katma degeridir. Hatta yabanci yatirimli sirketlerin Cin ithalat ve

ithracatindaki rollerine baktigimizda da ilging rakamlar gormekteyiz (Figiir 1).

Figiir 1: Cin'in Mal Ticaretindeki Yabanci Yiizdesi
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Kaynak: Yazar tarafindan Cin istatistik Yilliklarindan derlenmistir (www.stats.gov.cn)

Kiiresel deger zincirleri devrimi ile ifade edilen siirecin $0yle bir algoritmasi dikkat
cekmekteydi. Kuzey iilkeleri dogrudan yabanci yatirim ile ve sermaye mallarin1 satarak
tiretimlerinin bazi alt safhalarin1 dagitiyorlar, sonra yatirim yaptiklart bu iilkelere ara mali
satig1 yaparak nihai iiretim Oncesi g¢esitli alt bilesenlerin iiretilmesini sagliyorlar, sonrasinda
bir iilkede nihai tiretim yapiliyor (ki katma degeri en diisiik siire¢ diyebilecegimiz ve birgok
durumda montajciliktan Oteye gecemeyebilen bir siirec) ve ardindan nihai mal kuzey
tilkelerine, nihai iretimin yapildig1 iilke i¢ pazarina ve diger iilkelere buradan ihrag
ediliyordu. Royalti ve lisanslar teknolojik yonden ilerde olan kuzey iilkelerinden iiretimin alt
sathalarinin yayildig1 giiney iilkelerine ihra¢ ediliyordu. Bir de kiiltiirel deger zincirleri

dedigimiz kiiresel deger zincirlerine temel olusturan yapilarla bireylerin ekonomik

’ TiVA veritabaniyla ilgili OECD ve Diinya Ticaret Orgiiti’niin 2012 tarihli ortak bir not dokiimani var. Burada
Xing ve Detert’in 2010 yilinda yaptiklari bir ¢alismaya atifta bulunularak (Xing, Yuqing and Detert, Neal C.
(2010), “How the iPhone Widens the United States Trade Deficit with the People's Republic of China”, ADBI
Working Paper No. 257. (https://ssrn.com/abstract=1729085), oradaki iPhone 3 i¢in yapilan hangi parca hangi
Ulkeden temin ediliyor ve maliyeti nedir analizini iPhone 4 igin tekrarliyorlar (OECD (2012), “TradeinValue
Added:Concepts,Methodologies, and Challenges (Joint OECD-WTO Note)”, Paris).



davranislart yonlendiriliyordu. Bahsettigimiz algoritmayla yayginlasan bu kiiresel deger
zincirleri kuzey menseli ulus asir1 firmalarin koordinasyonunda yiirtiyordu. Cin iste yukarida
da gordiigiimiiz baz1 rakamlarla bu dénemde en ¢ok 6ne ¢ikan iilkelerden biri oldu. Kiiresel
deger zincirlerinin yayilimini ucuz is¢ilige, ucuz girdiye ve pazara yakin olarak maliyet
avantaj1 saglamak eksenli diislinsek de, olasi giiney iilkeleri yiikselisinin kuzey iilkelerinin
eliyle ve kuzeye bagli olarak gerceklestigine sahit olduk. Cok da bagimsiz olmayan bir
yiikselig, yerelin potansiyeli aciga cikariliyordu ama ortaya ¢ikan katma deger kime yar

oluyordu®?

Sonra, yakin zamanda goziimiizii birden ticaret savaslarina actik. Bir iddia vardi ABD ve Cin
arasindaki ticaret acig1 ¢ok yiikselmisti. Hakikaten de ABD’nin Cin’e ihracati ile Cin’den
yaptig1 ithalat1 arasindaki fark aciliyordu ve bu temel gosterilerek bir ticaret savast basliyordu.
Kiiresel deger zincirlerinden haberi olan iktisatgilar da dedi ki, “briit rakamlara bakarak
yaptiginiz yorumlar yanlis, briit istatistiklerle goziikken bu ticaret acigi katma deger
istatistikleri ile bakarsak aslinda cok daha diisik ve biz bu isten aslinda c¢ok yonlii
kazantyoruz”... Tablo 1’de iPhone iizerinden ABD ve Cin arasindaki ticaret dengesinin briit

ve katma deger olarak nasil belirgin ayristigini gériiyoruz.

Tablo 1: ABD ve Cin iPhone 4G Ticaret Dengesi (Briit ve Katma Deger)

ABD Ticaret Dengesi Cin Tayvan Almanya G. Kore Diger Dinya
Partneri

Briit -1.646 0 0 0 0 -1.646
Katma Deger -65 -207 -161 -800 -413 -1.646

Kaynak: Bu tablo orijinalinden  Tirkceye cevrilmistir (OECD  (2012),“TradeinValue
Added:Concepts,Methodologies, and Challenges (Joint OECD-WTO Note)”, Paris.)

Ticaret savaglari meselesi matruska bebekler gibi konunun igine daldik¢a baska bir sekilde
yorumlanabiliyordu. Sanki Cin kendisine bigilen roliin 6tesine gegmis ve kuzey lilkelerinin
ulus asir1 firmalan eliyle yiiriittiigii algoritmay1 kendi de uygular hale gelmisti. Figiir 2°de
Cin’in yurtdigindaki toplam dogrudan yatirnm stokunun, Cin ic¢indeki yabanci dogrudan
yatirim stokuna oranla degisimini goriiyoruz. Cin’i yiikselten yabanci sermayeye oranla
2005’lerde %15 civarinda olan bu oran 2017’li yillara geldigimizde %350’lerin {izerine
cikmisti. Bu rakamlar Cin’in disari adim adim nasil acildigina yonelik bir fikir verebilecektir.

Bu kadar m1? Matrugka bebeklerini actik¢a icinden yeni bebekler ¢ikmaya devam ediyordu,

® Yeri gelmisken, son yillara kadar ylikselme ihtimali olan ulkelere dusik faiz ve distik kurdan yiksek hacimli
borg vanalarinin agilmasi da, ki sonra ibreler birden déndd, olasi bliyimelerde bir sekilde sermaye sahiplerinin
kontroll kaybetmemesi eksenli bir hamle olabilecegini de g6z 6niine almak gereklidir.



yani ticaret savaslar1 agisindan yeni boyutlar karsimiza ¢ikiyordu. Bilimde ve teknolojide

liderlik bunlarin i¢inde en 6nemlisiydi.

Figiir 2: Cin'in Disaridaki DYY Stogunun Icerideki Yabanci DYY Stoguna Oram (%)
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Kaynak: OECD Dogrudan Yabanci Yatirim istatistiklerinden derlenmistir

(http://www.oecd.org/daf/inv/mne/statistics.htm)

Burada royalti ve lisans ithalati ve ihracati kavramindan bahsetmek istiyorum. Royalti ve
lisans ticaretinin tarimdaki bir sefer kullanabilen kisir tohum ticaretine benzerligi var. Royalti
ve lisans ithalati da kisir teknoloji tohumu almak seklinde ifade edilebilir. Odediginiz kadar
kullanirsiniz, 6dediginiz kadar bu tohumdan iirlin ¢ikarirsiniz. Royalti ve lisans ithalatinin
diizeyi bir yoniiyle bir iiretim merkezi olundugunu gosterir. Figiir 3’te de gortldigi gibi
diinyanin iiretim merkezleri diyebilecegimiz ABD, Japonya, Almanya ve Cin royalti ve lisans
ithalati acisindan artan bir hacimle karsimizdalar. Royalti ve lisans satabilmek demekse
teknolojide ilerlemeniz patentlerinizin, tasarimlarimizin, faydali modellerinizin ve
markalarinizin olmasi ve bunlarin royalti ve lisans haklarini satabiliyor olmaniz demektir.
Figiir 4’te de royalti ve lisans ihracatindaki durumu goriiyoruz. ABD’nin agik ara liderligi var.
Dikkat ¢ceken nokta Cin’in bu noktada ihracati ¢ok da yiiksek goziikmiiyor, ABD, Japonya ve
onde gelen AB iilkeleri bu noktada Cin’in ¢ok ilerisinde goziikiiyorlar. Peki Cin teknoloji

iiretiminde nasil bir tehdit olarak goriilebiliyor?



Figiir 3: Royalti ve Lisans ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: Yazar tarafindan Dlinya Kalkinma Gostergelerinden hesaplanmistir
(https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators)

Figiir 4: Royalti ve Lisans ihracati (Milyar USD)
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Kaynak: Yazar tarafindan Dlinya Kalkinma Gostergelerinden hesaplanmistir
(https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators)

Tablo 2’yi inceledigimizde ilging bir sekilde Cin’in royalti ve lisans ihracatinin 4 katina

firladigin1 goriiyoruz. ABD, Japonya ve onde gelen AB iilkeleriyle kiyaslandiginda ¢ok daha

disiik kalan bu rakamlarin birden dort katina sigramis olmasi sanki mizrak c¢uvala

sigmiyormus gibi bir duruma isaret ediyordu. Asil bu duruma baz olusturabilecek teknolojik

ilerleme ne durumdaydi. Bunu da Tablo 3°ii inceleyerek yorumlayacagiz.



Tablo 2: Royalti ve Lisans ihracati (Milyar USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018

Kanada 4,1 4,0 4,3 4,8

Cin 1,1 1,2 4,8 5,6

Fransa 15,2 15,5 16,9 16,8

Almanya 16,1 18,8 20,9 24,4

Japonya 36,5 39,1 41,7 45,5

Rusya 0,7 0,5 0,7 0,9

ingiltere 20,7 19,2 22,8 21,7

ABD 124,8 1244 126,5 128,7

Kaynak: Yazar tarafindan Diinya Kalkinma Gostergelerinden hesaplanmistir

(https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators)

Tablo 3: Diinya Fikri Miilkiyet Gostergeleri 2019

Bilyiime Diinya Genelinde Payi
2017 2018 Orani (%) (%)
PATENT BASVURULARI
Diinya Geneli 3.162.300 3.326.300 5,2 100,0
Cin 1.381.594 1.542.002 11,6 46,4
ABD 606.956 597.141 -1,6 18,0
Japonya 318.481 313.567 -1,5 9,4
FAYDALI MODEL BASVURULARI
Diinya Geneli 1.761.440 2.145.960 21,8 100,0
Cin 1.687.593 2.072.311 22,8 96,6
Almanya 13.301 12.307 -7,5 0,6
Rusya 10.643 9.747 -8,4 0,5
MARKA TESCiL BASVURULARI
Diinya Geneli 12.395.700 14.321.800 15,5 100,0
Cin 5.739.669 7.365.522 28,3 51,4
ABD 613.895 640.181 4,3 4,5
Japonya 560.265 512.156 -8,6 3,6
Endistriyel Dizayn Tescil
Basvurulari
Diinya Geneli 1.242.100 1.312.600 5,7 100,0
Cin 628.658 708.799 12,7 54,0
EUIPO (AB Ofisi) 111.234 108.174 -2,8 8,2
G.Kore 67.482 68.054 0,8 5,2
Kaynak: WIPO Dinya Fikri Mulkiyet Gostergeleri 2019 Raporu;

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4464&plang=EN

Tablo 3’te goriildiigli gibi Cin’in fikri miilkiyet haklar1 bagvurularinda acik ara bir {istiinliigii
var. Bu rakamlarla Cin’in teknolojik istiinliigii ele gecirdigini ifade etmek bos bir iddia

olmasa gerek. Bununla birlikte, onlimiizdeki yillarda (2030’a kadar) yapay zekada one



gegenin 2100’¢ kadar diinyay1 yonetecegine dair sdylemleri’ ve Cin’in su an 6nde gittigini de
dikkate alirsak ticaret savaslart konusu daha berraklasiyor goziikiiyordu. Aslinda su olmustu
kuzey iilkeleri eksenli gerceklesen ikinci biiyiik c¢oziilme, yani kiiresel deger zincirleri

devrimi, ile Cin yiikseltilmis, ama artik is kuzeyin kontroliinden ¢ikmusti.

Ve Covid-19 olarak adlandirilan bir viriis, yeni korona viriis, Aralik 2019°da Cin’in Wuhan
kentinde yayilmaya basladi. Cin dnce Wuhan’1 sonra baska eyaletleri ve kentleri karantina
altina almaya basladi. Birbiri ardina enfekte olan hasta haberleri ve 6liim haberleri servis
edilmeye baslandi. Tam bu siirecte, siiregelen ticaret savaslarini da bilenlerden bazilari, bu
salgini ticaret savaslarinin bir devami niteliginde ele aldilar. Boyle bir senaryo Cin’in adim
adim diinyadan izole edilmesiyle daha da anlasilir bir durum aliyor gibiydi. Gegmis yillarda
ekonomistlerin salgin ve olasi etkilerine yonelik yazilarinin birgogu diinyay: etkileyebilecek
olas1 bir salgin senaryosundan bahsederken Cin’den, Uzak Dogu’dan baslayan bir salgin ve
etkileri tizerine odaklantyor olmalar1 da bunun hazirlikli oldugu ve sadece Cin’i ele aldig1 gibi
bir senaryoya isaret ediyordu. Subat i¢cinde Onemli iktisatgilarinin bu yeni korona viriis
salgimyla ve olast etkileriyle ilgili makaleleri ve yayinlar1 hemen basilmaya baslanmist.
Boyle bir salginin saglik sistemi kotii iilkeleri nasil etkileyecegi, gelismis {ilkelerin bu isin
icinde siyrilacagina yonelik vurgularla sonu¢ kismi bitirilen bu yazilarin tabi ki temelde
SARS ve MERS gibi salginlar1 ve sonrasinda da kontrol altina aliniglarini baz alarak boyle
yazilar kaleme aliyorlardi. Ise biraz daha komplo teorileri eksenli bakanlar iginse bu tiir
yazilar bile salginin Cin’1 kontrol altina almak amagli ortaya ¢ikarildigina doniik senaryolari

destekliyordu.

Sonra ne mi oldu? Su an salgin neredeyse tiim diinyaya yayildi, Avrupa iilkelerinde ve
ABD’de salgin cok yiiksek boyutlara ulasti. Ayn1 zamanda Cin salgini kontrol ettigi yoniinde
kamuoyuna bir bilgi verdi ve bu seferde diger {ilkelerden salginin gelisini 6nlemeye yonelik
tedbirler almaya basladi. O zaman baska bir senaryoda Cin’in kendisine yapilan bu biyolojik
saldiriyr piskiirtlip rakiplerine kars1 ayni sekilde bir hamle ile karsilik verdigi gibi durumu
diisiindiiriiyordu. Hatta bazilar1 Cin’i dogrudan sorumlu goriiyorlar ve bu noktada Cin’in
stratejik bir sekilde once kendini magdur gosterip sonra diinyayr zora soktu diye iddia
ediyorlardi. Farkli senaryolar dile getirile dursun, neticede uguslar durdu, sinirlar kapatildi,

sehirler karantinaya alind1, insanlar evlerine kapandi ve bu sadece birkag tilkede degil, gelinen

° Makaleye ulasmak igin: https://www.brookings.edu/blog/future-development/2020/01/17/whoever-leads-in-
artificial-intelligence-in-2030-will-rule-the-world-until-2100/.




noktada neredeyse cogu iilkede gerceklesti. Mevcut zincirler kiriliyordu, insan hareketi ve
ticari mallarin hareketi sinirlandik¢a buna ihtiya¢ duyan deger zincirleri kirilma baskisiyla
karst karsiya kaliyordu. Aslinda biiylik bir kirilma ile karst karsiyayiz goziikiiyor... Peki
boyle bir kirilma birileri tarafindan planlanan bir kirilma m1? Yada 6yle degilse bile, birileri
bu siireci yine kendi planlarin1 gerceklestirmek i¢cin manipiile etmeye mi hazirlaniyor?

Alternatif durumlar neler olabilir?

Yazinin bundan sonraki kismina tiglincii biiyiik ¢6zlilme kavramina deginerek devam etmek
istiyorum. Ugiincii biiyiik ¢dziilme insan ve makinenin gitgide birbirinden uzaklasacagi bir
ayrisma olarak tammlaniyor'®. Yani insanlar makinelerden c¢ok uzaklarda makinelere
miidahale edebilecek, makine agisindan tam bir otomasyon durumu olacak ve hatta makinenin
yedek pargasi sanayi tipi 3D yazicilarla uzaktan irettirilebilecek''. Meveut kiiresel deger
zincirleri ile etrafa dagilmis, tiretim paylasimi seklinde ifade edilen bir durumdan ¢ok, iiretim
alt safthalar1 ile ayni lokasyona toplanmis, calisanlardan ayrigsmis (otomasyon ve robotik
teknoloji) ve uzaktan miidahale edilebilen bir konfigiirasyonda... Ikinci biiyiik ¢dziilmeden
iiclincii biiyiik ¢oziilmeye gecis siireci mi bu biiyiik kirilma acaba? Gii¢ sahipleri gii¢lerini
siirdiirmek kaygisinda mi1? Olas1 doniisiimleri kendi lehlerine c¢evirme cabasinda olan gii¢
odaklar1t m1 var? Birilerinin plani tutmadi da oyunu bozup yeniden mi kurmak istiyor? Yeni
korona viriis bu noktada birilerinin {iretimi mi? Yoksa kontrol edilemeyen bir durum var ama

bu durumdan rol ¢alma m1? Konuyu biraz agalim...

5G yakin zamanda belki tam etkin bir sekilde hayatimiza girecek goziikiiyor. O diizeyde hizli
bir veri akis1 ve neredeyse es zamanli diyecegimiz uzaktan iglem yapabilme olanagi... Bunun
neticesinde bir makineyi es zamanliya yakin ¢ok uzaktan kullanabilme durumu... Biiyiik veri
konusundaki ilerlemelerle hem bu biiyilkk verinin depolanmasinda hem de islenmesinde
gerceklesen biiyiik agilimlar... Biitlin bunlarla birlikte nesnelerin interneti, biliyiik veri,
makine Ogrenmesi ve yapay zeka yetkinlikleriyle robotlasan makineler... Bazen ¢ok basit
evde kullanilan makinelerin bile robotik ozellikler gosterebilecegi bir durum... Kuantum
bilgisayarlar da ¢abasi... Bunlar bir sekilde adim adim gerg¢eklesmektedir. Endiistri 4.0 gibi
iretim siire¢lerini dogrudan etkileyecek doniisiimler de makro resimde Onemli bir yer

tutmaktadir.

Kiiresellesmenin Ug Ayrismasi (Cozilmesi);

https://harvardpress.typepad.com/hup publicity/2016/11/globalizations-three-unbundlings-richard-
baldwin.html

" Trade effects of 3D printing (that you didn’t hear about); https://voxeu.org/article/trade-effects-3d-printing




Peki ikinci biiylik ¢oziilmedeki kurguyu kirip iiglincii biiyiik ¢oéziilmeye yonelik bir oyun
kurma senaryosu oldugunu farz edersek nasil bir durumdan séz ediyor oluruz? Cep telefonlar
ilk ¢iktiginda Ericcson ve Nokia gibi cep telefonu markalarimin nasil revagta oldugunu
hepimiz biliyoruz. Sonra yeniden tanimlanan iiriinler ile ve bunlara doniik olusturulan talep ile
iPhone ve Samsung telefonlarin nasil daha fazla revagta olmaya basladigina da sahit olduk.
Yukarida saydigimiz teknolojik gelismeleri dikkate alarak oyunu degistirmek isteyen
birilerinin belli ki dnce farkl: lirtinler tanimlayarak, kiiltiirel deger zincirleriyle bunlara talep
olusturtarak ardindan yeni iiretim zincirleri olusturup ilgili eski markalar1 elemine etme, eski
iretim zincirini kirma gibi bir yola girecegi Ongdriilebilir. Ki yukarida bahsettigimiz
teknolojik gelismelerin her biriyle evde kullandigimiz buzdolabi, televizyon, ¢amasir
makinesi, bulasik makinesi, hatta bardak bile farkli bir baz1 6zelliklerle donatilarak bambaska
bir {irlin gibi karsimiza getirilebilir. Tiiketiciye bu yeni iiriinii kabul ettirmeleri durumunda,
tiiketicinin eski kullandig1 iirlinden ¢ok az farkli bile olsa, eski deger zinciri ufak bir
revizyonla bunu iiretebilecek bir durumda bile olsa, eski zinciri kirip yeni bir zincir
olusturarak baskaca aktorleri yiikseltebilecek bir durumdan s6z ediyoruz. Bu daha once de
oluyordu, ama simdi eski zincirlerin kirilmasi agisindan bdyle bir salginin tetikledigi bir
durum daha etkili géziikmektedir. Nesnelerin interneti, biiyiik veri, 5G, makine 6grenmesi ve
yapay zekanin evinizde giinlik kullandiginiz bir makinenin farkli 6zellikler kazanmasi igin

kullanildig1 bir durumda eski kullandiginiz markay1 m1 kullanir olacaksiniz?

Bu noktada birey agisindan birileri nasil bir rol bigmeye calismaktadir? Bir bireyi bir
davranisa ikna etme siireci bir iletisim siirecidir. Biitiin izolasyonlara ragmen, bilgi akist
durmamistir ve hatta seyahat ve yiiz yiize etkilesim sinirlandig1 i¢in bireyler daha fazla ekran
basina yonelmistir. Yani daha fazla online icerige acik hale gelmistir. Artan yayin igerikleri,
bazen bir kisi tiim giin evden ¢ikmasa bile kendisini izletebilecek kadar ¢eside sahiptir. Birey
birileri tarafindan kendisine yeni sanal hazlar tanimlanmasi riskiyle daha fazla karsi
karsiyadir. Bununla birlikte birilerinin hazirlamig oldugu bir iletisim matrisinde kendi dahil
oldugu hedef gruba online araclarla veya baska yayin igerikleriyle yapilmasi planlanan
davranis degistirme faaliyetlerine daha duyarli hale gelmistir. Bir yandan uzaktan ¢alismaya
alistirlmakta olan bireyler acaba bu sekilde olast bir genel issizlige hazirlik baglaminda
kontrol altina alinmaya m1 ¢alistimaktadir'*? Eve kapanik, bilgisayar ekrani 6niine veya baska

bir ekran Oniine oturtulmus, sanal hazlarla tatmin olan, bunun i¢in baskalarinin nemalanacagi

2 Hemen bu noktada 2002 yillardaki diinyada biraz daha lokal kalan krizin hemen akabinde 2003 yilinda SARS,
2008 krizinin hemen ardinda 2009 yilinda H1N1 salgini.... Bugtin Covid-19 acaba basladigi fark edilen veya
beklenen kiiresel bir ekonomik krizi baska tirli gegistirmek icin mi ortaya cikarilmistir?



katma degeri lireten ve buradan kazanacag: ciizi tutarlarla bu hazz siirdiirmeye calisan birey
profili, gecmis geleneksel degerleri kaybetmis, yeniden tanimlanmis degerler hiyerarsisiyle...

Acaba birilerinin istedigi tam da bu mu?

Farkli bir iiriin tanimlanip, bireylerde buna yonelik talep olusturulmasi eski iiriiniin rekabet
giiclinii kaybetmesi ve ayni zamanda yeni deger zinciri olusturulmasi ve yeni aktorlerle bu
zincirden kazang saglama durumu aslinda tarih boyunca farkli sekillerde karsimiza ¢ikti. Peki
ticilincii biiylik ¢oziilme ile nasil bir deger zinciri yapilanmasi ile karsilasabiliriz? Muhtemeldir
ki tlkeler kendi i¢ taleplerini daha fazla kendi nihai mallar ile karsilamak isteyecekler. Hatta
miimkiin oldugunca kendi yerli katma degerleriyle iiretim yapmay1 segecekler iiretimini
stirdiiriilebilir olmast i¢in. Dolayisiyla kiiresel deger zincirleri ile baskaca iilkelere yayilmis
iretim alt safhalar1 degil de, sanki birinci biiylik ¢ozlilme donemindeki iiretim ve ticaret
mantalitesi devreye girecek gibi... Yani yerli katma deger ile yerli iiretim ve sonrasinda
icerde tiikketim ve disar1 geleneksel ticaretteki gibi satis. Bu noktada iilkelerin kendi
iclerindeki iiretimi saglamak ic¢in kurulacak fabrika ve tesisler muhtemeldir ki endiistri 4.0
benzeri yeni liretim hatlarina ihtiya¢ duyacaklar. Kuzey iilkeleri biitiin iilkelere yine sermaye
mallarini satiyor olacaklar. Fakat olasi bir iki kutupluluk durumu da ortaya ¢ikabilir, yani bir
yanda ABD ve kuzey iilkeleri bir yanda Cin... Yeni tanimlanan ve fikri miilkiyeti disarida
olan {iriinler, onlar1 iretebilmek i¢in disar1 6denen royalti ve lisans bedelleri, icerde
iiretebilmek i¢in gereken sermaye mallarinin yani iiretim hatlarinin disaridan alinmasi. Bu
kurgu sanki artik satacagin pazarda iirettir kurgusuna daha yakin bir kurguya benziyor. Zaten
bir tirlinden kazanilabilecek en biiyiik katma deger onu tasarlamak, fikri miilkiyetine sahip
olabilmek, iiretimi i¢in gereken sermaye mallarini ihra¢ edebilmek ve hatta {liretim siireci igin
gereken ara mali1 ihrag edebilmek ile olmaktaydi zaten. Ve ii¢lincii biiyiik ¢oziilmenin kritik
sdylemi insan ve makinenin ayrigsmasi tam bu noktada daha anlagilir hale geliyor. Uretim
hattini, sermaye malin1 yapip satan gerektiginde uzaktan miidahale edebilecek, tabi oradan da
yine kazanacak. Ulkeler katma deger iiretecekler de bu katma deger hangi iiretim faktoriine
hangi payda dagitilacaktir? Pay1 diisen isgiicii... Bu siirecte hangi firmalar 6ne ¢ikarilmak
istenecek sorusu da dikkate deger bir soru? Ikinci biiyiik ¢oziilmede yiikselen firmalar acaba

ticlincii biiyiik ¢oziilmede kendilerine yer bulabilecekler mi?

Biitiin bu degisiklikler yeni standartlar1 olusturacak kurumlardan ayr diisiiniilemez. Kiiresel

koordinasyonu saglamak, kiiresel standartlar1 kurmak ve takip etmek, kiiresel anlasmazliklar



cozmek gibi basliklar1 diin farkli kurumlar iistlenirken bakalim 6nlimiizdeki giinlerde nelerle

karsilasacagiz.

Yeni korona virlis salgin1 gercekten goriilmemis bir ayrigma noktasina getirdi tiim diinyay1.
Salgin bircok iilkede hala etkisini giiglii bir sekilde gostermekte. Yonetilmesi kolay olmayan
bir kriz durumuyla diinya kars1 karsiya. Virilis ile ne zaman tam bas edilebilir konularinda
degisik yaklagimlar ortaya konmakta. Ne var ki viriislin 6ncesi ve sonrasi diyebilecegimiz bir
kirllmaya da sebep olacagir goziikmektedir. Bu kirilma pek de ufak bir kirilma olacaga
benzemiyor tabi. Yukaridaki yaziyla da konuyu biraz daha makro perspektiften tartismaya
calisarak katki yapmaya calistim. Bu noktada Tiirkiye olarak nasil bir strateji ile yeni korona
viriis sonrasina ve olast {igiincii bliylik ¢oziilmeye hazirlanmamiz gerektigi noktasinda ciddi
bir yol haritasina ihtiyag duymaktayiz. Aslina yukarida farklt boyutlariyla tartismaya
calistigim konular bdyle bir strateji hazirligi i¢in yapilabilecek beyin firtinalarina bir katki

mahiyetindendir.

Tam da bugiinler i¢in Ozellikle vurgulanmasi gereken noktayr da gézden kagirmayalim.
Senaryolarin Gtesinde tiim insanlik ciddi bir salginla karsi karsiya. Bu noktada bireylere,
devletlere yani biitiin insanliga énemli sorumluluklar diisiiyor. Tiirkiye bu siireci en etkili
yoneten iilkelerden biri ve iimit ederiz ki salgin yakin zamanda kontrol altina alinabilsin. Bu
siiregte gecesini glindiiziine katan basta saglik calisanlar1 olmak tizere katkisi olan herkese ne

kadar tesekkiir etsek azdir.



