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Kaynak zenginligini ortak ekonomik giice doniistiirmek

Kiiresel enerji sisteminde rekabet, yalnizca dogal kaynaklara sahip olmak veya bu kaynaklari
uluslararasi piyasalara ulastirmak iizerinden degil, enerji akislarin1 yoneten altyapilar, piyasa
kurallar1 ve kurumsal mekanizmalar lizerindeki etkinlik {izerinden de sekillenmektedir. Bu
donlistim, genis enerji kaynaklarina, stratejik cografi konuma ve farklilasan {retim
kapasitelerine sahip Tiirk devletleri acisindan yeni bir isbirligi alan1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Azerbaycan ve Kazakistan’m hidrokarbon kaynaklari, Ozbekistan’in gelisen enerji ihtiyaglari,
Kirgizistan’in hidroelektrik potansiyeli ve Tiirkiye nin Avrupa enerji piyasalariyla baglantilari,
bolgesel oOlcekte birbirini tamamlayabilecek bir enerji ekosisteminin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu potansiyelin kalict bir stratejik ve ekonomik
degere doniismesi, kaynaklarin ve enerji giizergahlarinin varligindan ¢ok, bunlart ortak hedefler
dogrultusunda bir araya getirecek kurumsal kapasitenin gelistirilmesine baghdir. Bu ¢ercevede
Entegre Tiirk Enerji Pazari, Tiirk Devletleri Teskilat1 {iyesi tilkeler arasindaki enerji ticaretini
artirmanin Otesinde, sinir Gtesi altyapr baglantilarinin giiclendirilmesini, piyasa kurallarinin
uyumlastirilmasini, enerji arz giivenliginde koordinasyonun gelistirilmesini ve yenilenebilir
enerji koridorlarinin ortak bir yonetisim anlayisiyla degerlendirilmesini miimkiin kilabilecek
stratejik bir biitlinlesme perspektifi sunmaktadir. Temel mesele, Tiirk devletlerinin sahip oldugu
enerji kaynaklarini ayni cografi ve siyasi ¢ercevede toplamak degil, farkli ulusal oncelikleri
gozeterek bu kaynaklart ortak ekonomik fayda tireten, ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir
bolgesel enerji diizenine doniistiirebilmektir.

Enerji kaynaklarindan ortak piyasa giiciine

Kiiresel enerji sisteminde rekabetin niteligi degisiyor. Enerji kaynaklarma erigim, iiretim
kapasitesi ve ihracat hacmi 6nemini korumakla birlikte, devletlerin uluslararasi sistemdeki
konumunu belirleyen unsurlar giderek daha karmagsik bir yapiya biiriiniiyor. Enerjinin hangi
giizergahlardan tagindigi, hangi piyasalarda fiyatlandigi, sinir 6tesi altyapinin kimler tarafindan
isletildigi ve ticari iliskilerin hangi kurallara gore diizenlendigi, en az kaynaklarin kendisi kadar
stratejik Onem tasiyor. Bu doniisiim, enerji giivenligini yalnizca arz miktart {lizerinden
degerlendiren yaklasimlarin 6tesine gegcmeyi ve enerji sistemleri arasindaki baglantilar1 yoneten
kurumsal yapilarin roliinii daha yakindan incelemeyi gerektiriyor.

Tirk Devletleri Teskilatt (TDT) cografyasi, bu doniisiimiin  bolgesel Olgekte
gbzlemlenebilecegi 6nemli alanlardan biridir. Azerbaycan ve Kazakistan'in hidrokarbon iiretim
ve ihracatindaki rolleri, Ozbekistan'in enerji piyasasi ve sanayilesme dinamikleri, Kirgizistan'm
hidroelektrik potansiyeli ve Tiirkiyenin genis enerji altyapist ile Avrupa pazarlarina
baglantilari, farkli ekonomik ve stratejik islevlerin bir araya gelebilecegi bir bolgesel enerji
alanina isaret etmektedir. Tiirkmenistan ise TDT'de gozlemci statiisiinde bulunmasina ragmen,
dogal gaz kaynaklar1 ve Orta Asya enerji cografyasindaki konumuyla daha genis bolgesel
isbirligi tartigmalarinin 6nemli aktorlerinden biridir.



TDT'nin enerji isbirligini kurumsallastirmaya ydnelik girisimleri de bu potansiyelin siyasi
diizeyde karsilik buldugunu gosteriyor. Teskilat biinyesinde enerji bakanlari toplantilar
diizenlenmis, 2023-2027 Enerji isbirligi Programi ve Eylem Plami kabul edilmis, Enerji
Esgiidiim Komitesi olusturulmus ve 2024 yilinda ortak projeler ile yenilenebilir enerji
potansiyeline iliskin calismalar ele alinmustir. Aralik 2025'te Istanbul'da gerceklestirilen besinci
enerji bakanlar1 toplantisinda ise petrol, dogal gaz ve petrokimya; yenilenebilir enerji ve yeni
teknolojiler; niikleer enerjinin barig¢il kullanimi1 alanlarinda {i¢ alt calisma grubunun
olusturuldugu aciklanmistir. Bu gelismeler, enerji isbirliginin kurumsal giindeminin
cesitlendigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, koordinasyon mekanizmalarinin varligi ile
biitiinlesmis bir enerji pazarmin olusmasi arasinda hala asilmasi gereken onemli bir mesafe
bulunmaktadir.

Bu noktada asil soru, Tiirk devletlerinin ne kadar enerji kaynagina sahip oldugu degil, bu
kaynaklar1 hangi kurumsal diizenlemeler araciligiyla ortak ekonomik degere
doniistiirebilecegidir. Entegre Tiirk Enerji Pazari'min stratejik anlami, mevcut enerji
kaynaklarin1 ve giizergdhlarini tek bir cografi agda toplamasindan ¢ok, bu agin 6ngoriilebilir
kurallar ve siirdiiriilebilir isbirligi mekanizmalar1 {izerinden isletilmesini saglamasinda
yatmaktadir.

Dolayisiyla mesele, yalnizca daha fazla petrol, dogal gaz veya elektrik ticareti yapmak degildir.
Asil mesele, enerji iligkilerini ikili anlagmalara ve donemsel siyasi uzlagmalara bagimli bir
yapidan ¢ikararak ortak kurallarin, diizenleyici koordinasyonun, yatirim giivencelerinin ve kriz
yoOnetimi mekanizmalarinin destekledigi bolgesel bir yonetisim sistemine doniistiirebilmektir.

Enerji jeopolitiginin yeni boyutu: Koridorlarin étesinde kurumsal gii¢

Geleneksel enerji jeopolitigi, devletlerin enerji kaynaklar iizerindeki kontroliinii, kaynaklarin
cografi dagilimini ve tiretim bolgeleriyle tiiketim merkezleri arasindaki glizergahlar1 merkeze
alir. Boru hatlari, limanlar, bogazlar ve transit iilkeler bu yaklasimin temel analiz birimleri
arasinda yer alir. Ancak enerji ticaretinin genislemesi ve enerji doniisiimiiniin hizlanmasi,
fiziksel altyapinin yaninda bu altyapiy1 isleten kurallarin da stratejik bir kaynak héline geldigini
gostermektedir.

Bir boru hattinin insa edilmesi, iki iilke arasinda ener;ji akisint miimkiin kilar. Fakat bu akisin
uzun vadeli, ongoriilebilir ve ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir olmasi; tagima tarifelerinin,
kapasite tahsisinin, sdzlesme kosullarinin, yatirrm sorumluluklarinin ve uyusmazlik ¢oziimii
usullerinin belirli kurallara baglanmasini gerektirir. Elektrik ticaretinde bu gereklilik daha da
belirgindir. Elektrigin fiziksel akisi, sebekelerin teknik 6zelliklerine, frekans dengesine, iletim
kapasitesine ve sistem isletmecileri arasindaki koordinasyona baglidir. Dolayisiyla sinir 6tesi
bir elektrik baglantisi, kendiliginden ortak bir elektrik piyasasi meydana getirmez.

Bu ayrim, Entegre Tiirk Enerji Pazar1 tartismasinin merkezinde bulunmalidir. Ciinkii enerji
koridorlar1 oncelikle fiziksel baglantisallik tiretirken, enerji pazarlari bu baglantisalligin hangi
ekonomik ve hukuki kurallar altinda kullanilacagini belirler. Birinci unsur enerji akisinin
miimkiin olmasini, ikinci unsur ise bu akisin diizenli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik iliskiye
doniismesini saglar.



Bu cercevede Tiirk devletleri arasindaki biitiinlesme siireci bes asamali bir mantikla ele
alinabilir: kaynaklarin ekonomik ve teknik agidan tamamlayicilifi, fiziksel baglantilarin
gelistirilmesi, piyasa kurallarinin uyumlastirilmasi, kurumsal koordinasyonun giiclendirilmesi
ve nihayetinde bolgesel enerji yonetisiminin olusmasi. Bu asamalar her zaman dogrusal bir
sirayla ilerlemek zorunda degildir. Kurumsal diizenlemeler altyap1 yatirimlarini tesvik edebilir;
yeni altyap1 yatirimlar1 da daha ileri diizenleyici isbirligine duyulan ihtiyaci artirabilir. Ancak
her durumda fiziksel baglanti ile kurumsal biitiinlesmenin birbirini tamamlamasi gerekir.

Uluslararasi iligkiler agisindan bu siireg, bolgesel biitiinlesmenin yalnizca ortak ¢ikarlardan
degil, bu ¢ikarlar siirekli ve dngoriilebilir kilan kurumlardan da beslendigini gosterir. Ulkelerin
belirli bir projeden kisa vadeli kazang elde etmesi, uzun vadeli isbirligini tek basina giivence
altina almaz. Ortak kurallar ve kurumsal koordinasyon ise islem maliyetlerini azaltabilir, bilgi
asimetrilerini sinirlayabilir ve yatirimeilarin karsilagtigi belirsizlikleri yonetilebilir hale
getirebilir.

Bu nedenle Entegre Tiirk Enerji Pazari, enerji kaynaklarinin bir araya getirildigi cografi bir
proje olarak degil, farkli ulusal enerji sistemlerinin ortak ekonomik iligkiler iiretebilmesini
saglayacak kurumsal bir diizenleme siireci olarak diisiintilmelidir.

Tiirk devletlerinin enerji sistemleri: Tamamlayicilik ve farkhilasan oncelikler

Tiirk devletlerinin enerji profilleri, bolgesel isbirligi acisindan ¢esitli firsatlar sunmaktadir.
Ancak bu firsatlarin gercekei bicimde degerlendirilebilmesi i¢in her iilkenin tretici, tiiketici,
transit iilke veya teknoloji gelistirici rolliniin yani sira i¢ enerji dengelerinin de dikkate alinmasi
gerekir.

Azerbaycan ve Kazakistan, petrol ve dogal gaz iiretimi ile ihracatinda Onemli roller
istlenmektedir. Bu iilkelerin enerji kaynaklari, Hazar havzasinin kiiresel enerji piyasalartyla
baglantisini giiclendiren mevcut boru hatt1 ve ihracat altyapisiyla birlikte degerlendirilmelidir.
Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti ile Giiney Gaz Koridoru'nun bilesenleri olan TANAP ve
TAP, Hazar kaynaklarinin uluslararasi piyasalara ulastirilmasinda mevcut baglantisalligin
somut ornekleridir. TDT'nin 2024 tarihli ekonomi raporu da bu altyapilarin liye devletlerin ve
daha genis bdlgenin enerji baglantisalligindaki 6nemine dikkat cekmektedir.

Ozbekistan'in konumu ise yalmzca dogal gaz iiretimi iizerinden agiklanamaz. Ulkenin i¢ enerji
talebi, sanayilesme hedefleri ve enerji sistemini doniistiirme ihtiyaci, bolgesel enerji ticaretinin
arz kadar talep tarafi bakimidan da degerlendirilmesini gerektirir. Kirgizistan'in hidroelektrik
potansiyeli de 6zellikle mevsimsel {iretim, su kaynaklarinin yonetimi ve elektrik sistemlerinin
dengelenmesi bakimindan onem tasir. Bununla birlikte, hidroelektrik kapasitesinin bolgesel
pazara katkis1 su mevcudiyeti, mevcut i¢ tikketim yilikiimliiliikleri, iletim altyapis1 ve ticari
diizenlemeler gibi faktorlere baghdir.

Tiirkmenistan'in dogal gaz kaynaklar1 da daha genis bir bolgesel enerji cercevesinde ele
almabilir. Ancak Tiirkmenistan'in TDT iiyesi degil gozlemcisi oldugu, dolayisiyla olas1 bir
biitiinlesme modelinde  katilim = statiisiinlin = ve  hukuki  yiikiimliiliiklerinin ~ ayrica
degerlendirilmesi gerektigi unutulmamalidir. Benzer bicimde, TDT {iyesi olmayan Orta Asya
tilkeleri ve diger bolgesel ortaklarla kurulacak baglantilar da daha genis enerji ticareti aglarinin
ekonomik uygulanabilirligini etkileyebilir.



Bu farkliliklar, bolgesel enerji biitiinlesmesi i¢in bir firsat yaratmakla birlikte, kendiliginden
ortak c¢ikar liretmez. Enerji ihracatcist tilkeler daha yiiksek gelir ve giivenilir pazar erigimi
ararken, ithalat¢r veya i¢ talebi hizla biiyliyen lilkeler daha diisiik maliyetli, kesintisiz ve
ongoriilebilir enerji arzina Oncelik verebilir. Elektrik iiretiminde mevsimsel dalgalanmalar
yasayan iilkeler icin sebeke esnekligi dnemliyken, hidrokarbon ihracat¢ilart mevcut ihracat
sOzlesmelerini ve altyap1 yatirimlarinin geri doniisiinii korumak isteyebilir.

Dolayisiyla ortak pazarin temel hedefi, biitiin {ilkelerin enerji politikalarin1 aynilastirmak
olmamalidir. Daha ger¢ekei hedef, farkli ulusal 6nceliklerin ortak ticari kurallar altinda birlikte
isleyebilmesini saglamaktir. Bunun i¢in her iilkenin hangi {irtinlerde, hangi donemlerde, hangi
kapasiteyle ve hangi kosullarda ticarete katilabilecegi belirlenmelidir.

Boyle bir yaklagim, enerji kaynaklarinin tamamlayiciligini siyasi bir sdylem olmaktan ¢ikarip
ekonomik agidan test edilebilir bir igbirligi modeline doniistiiriir.

TDT'nin kurumsal kapasitesi: Isbirliginden piyasa yonetisimine

TDT'nin enerji alanindaki mevcut mekanizmalari, biitiinlesme i¢in kullanilabilecek bir
kurumsal baslangi¢ noktasi sunmaktadir. 2021 yilinda baslayan enerji bakanlar1 toplantilari,
2022'de kabul edilen Enerji Isbirligi Programi ve Eylem Plani, 2023'te Enerji Esgiidiim
Komitesi'nin olusturulmasi ve sonraki toplantilarda igbirligi alanlarinin genisletilmesi, bu
giindemin kurumsal siireklilik kazandigin1 gostermektedir. Eyliil 2024'te Biskek'te diizenlenen
dordiincii toplantida da ortak projeler, yenilenebilir enerji potansiyeli ve enerji tedarik zincirleri
ele alinmistir.

Bununla birlikte, enerji alaninda diizenli istisare yapilmasi ile ortak piyasa kurallarinin
olusturulmasi farkli kurumsal kapasitelere ihtiya¢ duyar. Bir koordinasyon komitesi bilgi
paylasimini kolaylastirabilir ve ortak projelerin siyasi takibini saglayabilir. Ancak sinir 6tesi
elektrik ticaretinin diizenlenmesi, ulusal diizenleyici kurumlarin kararlarinin uyumlastiriimasi
veya ticari uyusmazliklarin ¢oziilmesi i¢in daha ayrintili hukuki ve teknik diizenlemeler gerekir.

Burada amag, TDT biinyesinde zorunlu olarak ulusiistii yetkilere sahip yeni bir kurum
olusturmak degildir. Uye devletlerin egemenlik tercihleri, enerji sektdrlerinin yapisi ve mevcut
uluslararas: yiikiimliiliikkleri dikkate alindiginda, asamali ve hiikiimetler aras1 koordinasyona
dayal1 bir model daha gercekei bir baslangic olabilir. Bununla birlikte, ortak pazarin kapsami
genisledikce hangi kararlarin baglayicit olacagi, yiikiimliilikklerin nasil uygulanacagir ve
uyusmazliklarin nasil ¢oziilecegi acik bi¢imde belirlenmelidir.

[k asamada Enerji Esgiidiim Komitesi biinyesinde ulusal enerji diizenleyicileri, elektrik iletim
sistemi isletmecileri ve piyasa isletmecileri arasinda diizenli teknik ¢alisma mekanizmalari
kurulabilir. Bu yapilar, iilkelerin mevcut mevzuatlarini karsilastirabilir, sinir 6tesi ticaretin
oniindeki teknik engelleri belirleyebilir ve ortak standartlar i¢in 6neriler gelistirebilir. Ikinci
asamada ise belirli ticaret alanlarinda ortak kurallarin uygulanmasini saglayacak hiikiimetler
aras1 anlagmalar veya protokoller degerlendirilebilir.

Bu siirecte kurumsal tasarimin en 6nemli ilkesi, mevcut kurumlarin gérevlerini tekrarlayan yeni
yapilar olusturmak yerine mevcut mekanizmalar1 islevsel hale getirmek olmalidir. Yeni bir



kurumun basarisi, adindan veya siyasi goriniirliiglinden ¢ok, hangi sorunu ¢o6zdiigii, hangi
yetkiye sahip oldugu ve kararlarinin nasil uygulanabildigiyle ol¢ctilmelidir.

Ayni sekilde, kurumsallagma yalnizca toplant1 sayisinin artmasi anlamina gelmemelidir. Sinir
Otesi elektrik ticaretinin hacmi, ortak standartlarin uygulanma diizeyi, veri paylagiminin
kapsami, yatirim projelerinin ilerlemesi ve kriz koordinasyonunun islerligi gibi Slgiilebilir
gostergeler gelistirilmelidir. Boylece siyasi irade ile somut ekonomik sonuglar arasindaki iliski
daha acik bicimde izlenebilir.

Hazar Yesil Enerji Koridoru: Yeni biitiinlesmenin sinanabilecegi alan

Entegre Tiirk Enerji Pazari'nin gelecegini degerlendirirken hidrokarbon ticaretinin Gtesine
gegmek gerekiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelismesi, elektrik talebinin doniismesi
ve enerji sistemlerinde esneklige duyulan ihtiyacin artmasi, bolgesel igbirligine yeni bir boyut
kazandirtyor. Bu ¢ercevede Hazar Yesil Enerji Koridoru, enerji altyapisi ile kurumsal
biitiinlesme arasindaki iligskinin somut bigimde tartisilabilecegi projelerden biridir.

Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan, 2 Mayis 2024 tarihinde Hazar Denizi iizerinden
elektrik iletim kablosu projesini baglatmaya yonelik bir mutabakat zapti imzaladi. Asya
Kalkinma Bankasi'nin 5 Nisan 2025 tarihli agiklamasina gore banka, Asya Altyapt Yatirim
Bankasi ve ii¢ iilkenin enerji bakanliklariyla birlikte projenin fizibilite ¢alismalarini ve sinir
Otesi elektrik ticaretini destekleyecek kurumsal ve hukuki cergevenin gelistirilmesini
desteklemek iizere bir mutabakat imzaladi. Projenin hedefi, enerji sistemlerini birbirine
baglamak ve Hazar bolgesindeki yenilenebilir elektrik iiretiminin Karadeniz kablo baglantisi
iizerinden Avrupa'ya ulastirilabilecegi bir koridor olusturmaktir. Bu asama, isletmeye alinmis
bir iletim hattindan ziyade teknik, hukuki ve ekonomik hazirlik siirecini ifade etmektedir.

Bu projenin 6nemi, yalnizca yenilenebilir elektrik ihracati ihtimalinden kaynaklanmiyor. Proje,
farklh iilkelerin elektrik sistemlerini birlestirmek icin gereken kurumsal diizenlemeleri de
giindeme getiriyor. Hazar Denizi'nin iki yakasinda iretilen elektrigin Avrupa pazarlarina
ulastirilmasi, birden fazla iilkenin iletim sistemlerinin uyumlastirilmasini, kapasite kullanim
kurallarinin belirlenmesini, yatirimlarin finansmanini ve gelirlerin paylasilmasini gerektiriyor.
Dolayisiyla fiziksel kablo, daha genis bir ekonomik ve hukuki sistemin yalnizca bir bileseni
durumunda.

Burada o6zellikle {i¢ konu 6ne ¢ikiyor. Birincisi, projenin teknik ve ekonomik fizibilitesinin
ortaya konulmasidir. Iletim kapasitesi, kayiplar, yatirim maliyetleri, bakim giderleri ve
beklenen elektrik ticareti hacmi birlikte degerlendirilmelidir. ikincisi, iiretilen elektrigin hangi
ticari mekanizmalarla satilacagidir. Uzun vadeli alim anlagmalari, piyasa temelli ticaret ve
kapasite tahsisi gibi seceneklerin ekonomik sonuglari karsilastiriimahdir. Ugiinciisii ise elektrik
akisinin kesintisiz ve giivenli bigimde stirdiiriilebilmesi i¢in sebeke isletmecileri ve diizenleyici
kurumlar arasinda hangi kurallarin uygulanacagidir.

Bunedenle Hazar Yesil Enerji Koridoru, Entegre Tiirk Enerji Pazari'nin baslangi¢ projelerinden
biri olarak degerlendirilebilir. Ancak bir koridorun gelistirilmesi, biitiin liye devletlerin ayni1
elektrik pazarma katildig1 anlamina gelmez. Projenin daha genis biitiinlesmeye katkisi, ortaya
cikaracag teknik standartlarin, hukuki diizenlemelerin ve ticari uygulamalarin diger tilkelerle
yiiriitiilecek igbirliklerine ne dlgiide aktarilabilecegine bagli olacaktir.



Tiirkiye'nin bu siirecteki olasi rolii de bu ayrim ¢ergevesinde ele alinmalidir. Tiirkiye'nin mevcut
enerji altyapist ve Avrupa enerji piyasalariyla baglantilari, daha genis bir elektrik ticareti
giizergahinin gelistirilmesinde 6nem tasiyabilir. Ancak Tiirkiye'nin projeye hangi teknik, ticari
ve kurumsal diizenlemelerle katilacagy, ilgili taraflarin kararlar1 ve projenin fizibilite sonuglari
iizerinden degerlendirilmelidir. Bu nedenle Tiirkiye'nin baglantinin dogal veya kesinlesmis bir
parcasi oldugu varsayilmamali; olas1 katilimin kosullar1 acik bigimde ortaya konulmalidir.

Tiirkiye'nin rolii: Transit konumdan kurumsal katkiya

Tiirkiye'nin Tiirk devletleri arasindaki enerji igbirligindeki rolii, cogu zaman cografi konumu
ve enerji kaynaklarinin Avrupa'ya ulastirilmasindaki islevi iizerinden tanimlanmaktadir. Bu
yaklasim onemli olmakla birlikte, Tiirkiye'nin potansiyel katkisini yalnizca transit tagimacilikla
sinirlamak, enerji biitiinlesmesinin piyasa ve diizenleme boyutlarin1 gézden kagirabilir.

Tiirkiye'nin boru hatti altyapisi, dogal gaz ve elektrik piyasalarindaki diizenleyici deneyimi,
enerji ticareti kurumlari ve Avrupa ile mevcut baglantilari, bolgesel isbirligine katki
saglayabilecek unsurlardir. Enerji Piyasalar1 Isletme AS'nin (EPIAS) piyasa isletimi deneyimi
ve Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumunun (EPDK) diizenleyici kapasitesi, uygun kosullarda
bilgi paylasimi ve teknik isbirligi i¢in degerlendirilebilir.

Ancak piyasa deneyiminin baska iilkelere aktarilmasi, Tiirkiye'deki diizenlemelerin dogrudan
biitiin iiye devletlere uygulanmasi anlamina gelmemelidir. Her iilkenin enerji piyasasi,
fiyatlandirma politikasi, kamu isletmelerinin rolii ve hukuki sistemi farklidir. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin katkisi, tek bir modeli diger iilkelere benimsetmekten ¢ok, ortak kurallarin
olusturulmasina yonelik teknik bilgi, kurumsal deneyim ve miizakere kapasitesi sunmak
tizerinden diistiniilmelidir.

Bu yaklasim, Tiirkiye'nin bolgesel enerji yonetisimindeki roliinii daha somut bir temele oturtur.
Tiirkiye yalnizca enerji akislarinin gegtigi bir cografi giizergah degil, ortak piyasa kurallarinin
gelistirilmesine katkida bulunan bir aktdr olabilir. Bunun gergeklesmesi ise diger iiye
devletlerin ¢ikarlarini gozeten, karsilikli faydayi esas alan ve karar alma siireglerine esit katilimi
miimkiin kilan bir igbirligi anlayisin1 gerektirir.

Ayrica Tirkiye'nin Avrupa pazarlarina baglantisi, tek basina Avrupa'ya siirsiz erisim veya
otomatik ticari avantaj anlamma gelmez. Iletim kapasitesi, piyasa kurallari, teknik baglant:
kosullari, Avrupa mevzuatt ve proje finansmani gibi unsurlar belirleyici olmaya devam
edecektir. Bu nedenle Tiirkiye'nin rolii, siyasi hedeflerle birlikte teknik ve ekonomik
uygulanabilirlik tizerinden degerlendirilmelidir.

Ortak pazarin kurumsal mimarisi nasil kurulabilir?

Entegre Tiirk Enerji Pazari i¢in uygulanabilir bir model, kapsami ve yiikiimliiliikleri en bastan
biitlin enerji sektorlerine yayillmis tek bir sistem kurmak yerine, mevcut isbirligi
mekanizmalarin1 giliclendiren ve sonuglar1 Olciilebilen asamali bir yaklasim iizerine insa
edilebilir.

[lk asamada, TDT biinyesindeki mevcut enerji koordinasyon mekanizmalarinm teknik
kapasitesi gelistirilmelidir. Ulusal diizenleyiciler, elektrik iletim sistemi isletmecileri ve enerji
piyasast kuruluglar1 arasinda diizenli ¢aligma gruplart olusturularak ilkelerin mevzuatlari,



teknik standartlar1 ve sinir 6tesi ticaret imkanlari karsilastirilabilir. Bu ¢calismalarin ¢iktisi, ortak
pazar i¢in gereken asgari kurallar1 ve oncelikli yatirim alanlarini belirleyen bir yol haritasi
olmalidur.

Ikinci asamada, smir &tesi elektrik ticaretinin belirli hatlarda ve géniillii katilim temelinde
gelistirilmesi degerlendirilebilir. Elektrik ticareti, liretim ve tiiketim arasindaki dengenin stirekli
yonetilmesini gerektirdiginden, bu alanda saglanacak teknik koordinasyon daha genis piyasa
entegrasyonu i¢in deneyim olusturabilir. Ancak pilot uygulamalar, yalnizca siyasi mutabakatla
degil, iletim kapasitesi, maliyetler, arz-talep dengesi ve ticari talep analizleriyle belirlenmelidir.

Uciincii asamada, Tiirk Enerji Pazar1 Cer¢eve Anlasmasi gibi bir hukuki diizenleme segenegi
degerlendirilebilir. Boyle bir anlagma, enerji ticaretinin temel ilkelerini, yatirim isbirligini, veri
paylagimini ve uyusmazlik ¢oziimiine iligskin asgari hiikiimleri tanimlayabilir. Bunun baglayici
niteligi, taraflarin kabul edecegi hukuki tasarima bagli olacaktir. Cergeve anlasmanin amaci,
ulusal enerji politikalarin1 tamamen birlestirmek degil, sinir 6tesi ticaretin giivenilir bigimde
yiirlitiilmesini saglayacak ortak zemini olusturmaktir.

Dordiincti  asamada, iiretim, tiiketim, iletim kapasitesi ve ticaret akiglar1 hakkinda
karsilastirilabilir veri saglayan ortak bir enerji platformu gelistirilebilir. Boyle bir platform,
piyasa katilimecilarmin bilgiye erisimini iyilestirebilir ve yatirim kararlarinin daha saglikli
verilmesine katkida bulunabilir. Ancak ticari sirlarin, kritik altyapr bilgilerinin ve ulusal
giivenlikle ilgili verilerin korunmasina iligkin kurallar da ayn1 ¢er¢evede belirlenmelidir.

Son olarak, enerji arz giivenligi ve acil durum koordinasyonu igin ortak protokoller
hazirlanabilir. Enerji kesintileri, altyapr arizalari, asir1 hava olaylar1 veya ani arz soklari
karsisinda erken uyar1 ve bilgi paylasimi mekanizmalari, biitlinlesmenin dogrudan ekonomik
getirilerinin Gtesinde bir dayaniklilik kapasitesi saglayabilir. Bu protokoller, iilkelerin mevcut
sozlesmelerini ve ulusal yiikiimliiliiklerini gézeterek tasarlanmalidir.

Bu asamalarin tamaminda finansman belirleyici olacaktir. Sinir 6tesi altyapinin gelistirilmesi,
yiiksek baslangi¢c yatirimlart ve uzun geri 6deme siireleri gerektirebilir. Asya Kalkinma
Bankasi, Asya Altyap: Yatirim Bankasi, Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve
Tiirk Yatirirm Fonu gibi kuruluslarin projeye uygun finansman ve teknik destek imkénlari
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, her kurumun finansman kosullar1 ve yetki alan1 farkh
oldugundan, olas1 katkilar proje bazinda ele alinmalidur.

Burada kritik nokta, ortak pazarin kurumsal mimarisini yalnizca yeni kurumlar kurmak
lizerinden diisiinmemektir. Esas hedef, mevcut kurumlarin belirli sonuglar {iretmesini
saglayacak gorev, yetki ve hesap verebilirlik diizenlemelerini gelistirmektir.

Biitiinlesmenin sinirlari: Farkh ulusal ¢ikarlar ve ekonomik gerceklik

Entegre Tiirk Enerji Pazari'nin olusturulmasi dniinde yalnizca teknik sorunlar bulunmuyor. Uye
devletlerin farkli enerji politikalari, ulusal fiyatlandirma tercihleri, siibvansiyon mekanizmalari,
kamu igletmelerinin sektdrdeki agirligi ve mevcut uluslararasi sozlesmeleri de biitiinlesmenin
kapsamini belirleyecektir.

Enerji fiyatlarinin piyasa kosullarina gore olustugu bir sistem ile fiyatlarin 6nemli 6l¢iide kamu
politikalar1 tarafindan belirlendigi bir sistem arasinda ticaret kurallarinin uyumlastiriimasi



kolay degildir. Benzer bicimde, uzun vadeli alim-satim sozlesmeleri ve fligiincii iilkelerle
yapilan enerji anlagmalari, yeni ticaret mekanizmalarinin tasarimini sinirlayabilir. Bu nedenle
ortak pazar, mevcut sozlesmelerin ve ulusal yiikiimliiliklerin g6z ardi edildigi bir model iizerine
kurulmamalidir.

Jeopolitik boyut da énemlidir. Tiirk devletlerinin enerji sistemleri, Rusya, Cin, Avrupa Birligi
ve diger bolgesel aktorlerle gelisen ticari ve altyapisal iliskilerin i¢inde yer almaktadir. Entegre
Tiirk Enerji Pazari'min gelismesi, bu iliskilerin biitiinliyle ortadan kaldirilmasini veya tek bir
eksene yonelmesini gerektirmez. Daha gergekei hedef, {iye devletlerin mevcut iliskilerini
korurken alternatif ticaret imkanlarini gelistirmesi, giizergah cesitliligini artirmasi ve enerji
sistemlerinin dayanikliligini giiclendirmesidir.

Ayrica enerji biitiinlesmesinin ekonomik sonuglari yalnizca ihracat gelirleriyle 6l¢tilmemelidir.
[letim altyapisinin maliyeti, enerji kayiplari, bakim giderleri, piyasa fiyatlaridaki oynaklik ve
tiiketicilere yansiyan maliyetler de degerlendirmeye katilmalidir. Bir projenin siyasi agidan
goriiniir olmasi, onun ekonomik agidan uygulanabilir oldugunu tek basina gostermez.

Bu nedenle ortak pazarin basarisi i¢in bagimsiz fizibilite ¢aligmalari, seffaf maliyet
hesaplamalar1 ve diizenli performans degerlendirmeleri gerekir. Projelerin basarisi; ticaret
hacmi, iletim kapasitesinin kullanimi, yatirnm maliyetlerinin karsilanmasi, arz kesintilerinin
yOnetimi ve piyasa kurallarina uyum gibi gostergeler lizerinden izlenmelidir.

Biitlinlesme, biitiin sorunlarin ortadan kalktig1 ideal bir diizen olarak degil, farkli ulusal
cikarlarin 6ngoriilebilir kurallar altinda yonetilebildigi bir siire¢ olarak diistintilmelidir.

Enerji isbirliginden bolgesel yonetisime

Entegre Tiirk Enerji Pazari, Tiirk devletleri arasindaki enerji iliskilerinin gelecegi bakimindan
onemli bir kurumsal tartisma alani1 agmaktadir. Ancak bu girisimin anlami, yalnizca mevcut
boru hatlarinin, enerji kaynaklarmin ve yeni yesil enerji projelerinin ayni siyasi ¢ergevede
degerlendirilmesinden ibaret degildir. Asil mesele, bu farkli unsurlarin ortak kurallar ve
stirdiiriilebilir kurumsal mekanizmalar araciligiyla birbirini tamamlayan bir ekonomik sisteme
doniistiiriilmesidir.

Tiirk devletlerinin enerji kaynaklar, iretim kapasiteleri, tiiketim ihtiyaglar1 ve cografi
konumlar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar hem isbirligi firsatlar
hem de koordinasyon sorunlari yaratmaktadir. Kaynak tamamlayiciligi, ancak fiziksel
baglantilar, ortak ticaret kurallar, diizenleyici uyum ve yatirim gilivenceleriyle desteklendiginde
kalict ekonomik sonuglar iiretebilir.

TDT'nin enerji alaninda gelistirdigi mevcut mekanizmalar, bu siirecin kurumsal baglangig
noktasini olusturmaktadir. Bundan sonraki asama, s6z konusu mekanizmalarin somut ticaret
projeleri, teknik standartlar, ortak veri altyapisi ve kriz koordinasyonu iizerinden
giiclendirilmesidir. Hazar Yesil Enerji Koridoru gibi girisimler, bu yaklasimin
uygulanabilirligini degerlendirmek i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, bu
projelerin hedefleri ile mevcut gerceklesme diizeyleri arasindaki ayrim korunmali ve
biitiinlesmenin kapsami teknik ve ekonomik fizibiliteye gore belirlenmelidir.



Tiirkiye de bu siirecte yalnizca transit iilke olarak degil, piyasa isletimi, diizenleyici deneyim
ve Avrupa baglantilar1 iizerinden katki saglayabilecek bir aktor olarak degerlendirilebilir.
Ancak bu roliin niteligi, diger iilkelerin egemen esitligini gdzeten ve ortak karar alma
stireclerine dayanan bir kurumsal model i¢inde sekillenmelidir.

Sonu¢ olarak, Entegre Tirk Enerji Pazari'min basarisin1 belirleyecek temel unsur enerji
kaynaklarinin toplam biiyiikliigii degil, bu kaynaklar ortak ekonomik deger iiretecek bigimde
birlestirme kapasitesi olacaktir. Enerji koridorlari iilkeleri birbirine baglar; ortak kurallar ise bu
baglantiy1 siirdiiriilebilir bir pazara doniistiiriir. Tiirk devletleri arasindaki enerji is birliginin
stratejik ve ekonomik derinligi, bu iki boyutun ne 6l¢iide birlikte Gelistirilebildigine baglidir.



