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I. Giris: Ankara’da Bulusan Bir Ittifakin Muhasebesi

7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara’da, Bestepe Cumhurbaskanlig Kiilliyesi’nde gergeklestirilen 36. NATO Zirvesi,

yalnizca protokoler bir ev sahipligi vakasi olarak okunamayacak kadar ¢cok katmanli bir siyasi-stratejik momente denk
gelmistir (NATO, 2026a, 2026b). Zirvenin, Ittifakin kurulus belgesi olan Washington Antlasmasi’nin imzalanisinin 77.
yilinda, Tiirkiye nin 2004 istanbul Zirvesi’nden yirmi iki y1l sonra ikinci kez NATO’ya ev sahipligi yaptig1 bir dsnemde
toplanmasi; bu baglamda tesadiifiin 6tesinde, ittifak ici gli¢ dengelerinin yeniden dagildig: bir evreye isaret etmektedir
(NATO, 2026a). Nitekim Ankara Zirvesi’nin ger¢eklestigi tarihsel kesit; Rusya-Ukrayna Savasi’nin dordiincii yilina
girdigi, Orta Dogu’da iran’in Subat 2026’da ugradig1 agir darbenin ardindan bolgesel dengelerin yeniden kurulmaya
calisildigi, ABD-Cin rekabetinin kritik mineraller ve nadir toprak elementleri {izerinden yeni bir cepheye evrildigi ve
transatlantik ittifakin kendi i¢inde -Gronland krizinden Almanya’daki asker ¢ekilmesine dek uzanan- bir dizi gerilimle
simandig1 bir doneme rastlamaktadir (Middle East Institute, 2026; Modern War Institute, 2026; Time, 2026¢).

Iste tam da bu noktada, bu rapor, s6z konusu ¢cok boyutlu tabloyu; degisen gii¢ dinamikleri, ABD-Cin rekabeti ekseninde
doniisen NATO’nun yapisal karakteri, ittifak ici anlasmazliklar, enerji giivenligi baglaminda kritik mineraller ve nadir
toprak elementleri meselesi, Tiirkiye nin Ankara Zirvesi ile taglanan giiglenen konumu ve bu konumun getirdigi firsat-
risk dengesi olmak {izere biitiinciil bir ger¢evede ele almay1 amaglamaktadir. Mamafih, ¢alismanin nihai iddias1 sudur:
NATO, kurulusundan bu yana gecirdigi evrimin en k&klii ugraginda bulunmaktadir ve bu ugrak, Ittifaki -burada analitik
bir okuma araci olarak Onerdigimiz- “NATO 4.0” evresine tasimaktadir; Tiirkiye ise bu doniisiimiin edilgen bir
gozlemcisi degil, dogrudan sekillendiricilerinden biri konumuna yiikselmistir.

II. Tarihsel Siire¢c: NATO 1.0°dan NATO 4.0’a Bir Doniisiim Okumasi

NATO’nun 1949’dan bugiine uzanan yetmis yedi yillik seyri, literatiirde gogunlukla kronolojik bir anlat1 olarak sunulsa
da; bu raporda, ittifakin stratejik kimligindeki kirilma noktalarini daha gériiniir kilmak amaciyla dért evreli analitik bir
periyodizasyon onerilmektedir. Bu periyodizasyonun resmi bir NATO doktrini olmadiginin, aksine analitik bir okuma

araci olarak gelistirdiginin alt1 6zellikle ¢izilmelidir.

[I.I. NATO 1.0: Sovyet Tehdidine Kars1 Kolektif Caydiricilik (1949-1991)

4 Nisan 1949’da imzalanan Washington Antlagmasi ile kurulan ittifak, baslangicta on iki iiyeli, cografi olarak dar ve
doktriner olarak berrak bir yap1 arz etmekteydi: Sovyet tehdidine kars1 kolektif caydiricilik, Ittifakin tek ve nihai varlik
nedeniydi (TUDPAM, 2026). Tiirkiye’nin 1952’de -Yunanistan ile birlikte- Ittifaka katihmi, tam da bu dénemin
iriniidiir; Soguk Savas’in giiney kanadini Sovyet niifuzuna kapatma stratejisinin bir parcasi olarak okunmalidir.

ILII. NATO 2.0: Post-Sovyet Genisleme ve Kriz Yonetimi (1991-2014)

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan ittifak, varlik nedenini yitirme riskiyle yiizlesmis; buna karsilik, doguya
dogru genisleme ve alan-dis1 (out-of-area) kriz yonetimi operasyonlariyla (Balkanlar, Afganistan) kendini yeniden
tanimlamustir. Bu dénemde biiyiik giicler arasi rekabet geri planda kalmus, Ittifakin giindemini terdrizm, istikrarsiz

devletler ve bolgesel krizler belirlemistir.

[LIII. NATO 3.0: Kolektif Savunmaya Doniis (2014-2022)

Rusya’nin 2014’te Kirim’1 ilhak etmesi, NATO yu kriz yonetimi merkezli bir yapidan yeniden toprak savunmasi eksenli
bir kolektif caydiricilik mimarisine dondiirmiistiir. 2022°deki tam kapsamli Rusya-Ukrayna savagi ise bu doniisii
kaginilmaz kilmis; Finlandiya ve Isve¢’in iiyeligiyle Ittifak, Baltik ve Kuzey cephesinde tarihinin en genis smnir hattina

ulagmustir.

ILIV. NATO 4.0: Cok Kutuplu Rekabet ve I¢ Gerilim Cag1 (2022-giiniimiiz)

Nihayet, giiniimiizde sahit oldugumuz evre -bu raporun “NATO 4.0” olarak adlandirdig1 evre- ii¢ unsurun eszamanli
olarak ittifakin DNA’sina islemesiyle karakterize olmaktadir.
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Bu ii¢ unsur:
(1) Rusya ile siiregelen dogrudan askeri gerilim,
(i1) (i1) Cin’in stratejik yiikselisinin ittifakin Avrupa-Atlantik odakli doktrinine dayattig1 Hint-Pasifik boyutu,

(ii1) (iii) -belki de en az konusulan ama en belirleyici olan- ABD’nin kendi miittefiklerinden duydugu, yiik
paylasimindan kaynak tahsisine uzanan derin rahatsizlik (NATO, 2022; Modern War Institute, 2026) tir.

Ozellikle bu iigiincii unsur, énceki evrelerden NATO 4.0’1 ayiran en temel kirilma noktasidir. Zira ilk kez, ittifakin
bekasi sadece dis tehditlerle degil, kurucu giiglerin kendi taahhiitlerinin istikrartyla da dogrudan iliskilendirilir hale
gelmistir.

III. Degisen Gii¢ Dinamikleri: ABD-Cin Rekabeti Ekseninde Doniisen
NATO

NATO’nun stratejik sdyleminde son yillarda gézlemlenen en belirgin kayma, Rusya merkezli tehdit algisinin yanina -
ve zaman zaman Oniine- Cin’in stratejik yiikselisinin eklemlenmesidir. NATO Dergisi’'nde yayimlanan resmi
degerlendirmeler dahi, biiyiik giigler arasi rekabetin geri doniisiiniin ittifakin ii¢ temel gérevi -kolektif savunma, kriz
yonetimi ve giivenlik is birligi- arasindaki dengeyi yeniden tarif etmek zorunda biraktigini kabul etmektedir. Bu
baglamda Cin’in olusturdugu tehdidin, yapisal ve sistemik niteligi itibariyla Rusya’nin Avrupa’ya yonelik tehdidinden
dahi daha kapsamli bir meydan okuma olarak degerlendirildigi goriilmektedir (NATO, 2022). Bu ¢er¢evede ABD’nin
askeri-stratejik planlama dnceliklerini Hint-Pasifik’e kaydirma egilimi, Avrupa’daki miittefikleri hem giivence arayisina
hem de 6z-savunma kapasitelerini derinlestirme zorunluluguna itmektedir (GLOBSEC, 2026).

Bu baglamda:

— ABD Dusisleri Bakanlig1 yetkililerinin siklikla dile getirdigi tizere, Pentagon’un planlama 6nceligi artik
denizaltilar, uzun menzilli bombardiman ugaklar1 ve ugak gemisi gruplar gibi Hint-Pasifik’te “gecerliligi
olan” yeteneklere kaymig durumdadir (GLOBSEC, 2026).

— Cin’in 2050 yilina kadar sefer kabiliyetine sahip, diinya ¢apinda gii¢ yansitabilen bir askeri yap1
hedefledigi, NATO’nun kendi resmi yayinlarinda dahi ifade edilmektedir (NATO, 2021).

— ABD’nin dis politika, ekonomi, lojistik, sanayi, finansman ve enerji gibi savunma alanini ilgilendiren
biitiin diger alanlarda da birincil 6ncelik Cin ile rekabet eksenine kaydirilmistir.

Iste bu gelismeler, ittifak icindeki “Avrupa mi1, Asya m1” tartigmasini -bir yanls ikilem olarak elestirilse de- son
derece somut bir kaynak tahsisi ve dnceliklendirme meselesine dogru doniistiirmiistiir (NATO, 2023).

Nitekim bu rekabetin askeri boyutunun 6tesinde, teknolojik ve ekonomik bir cephesi de bulunmaktadir; ilerleyen
boliimlerde ayrintilandirilacag: iizere, kritik mineraller ve nadir toprak elementleri {izerindeki Cin tekeli, bugiin
NATO’nun savunma sanayii tedarik zincirini dogrudan tehdit eden bir giivenlik a¢ig1 olarak kabul edilmektedir (Midas,
2025). Velhasil, ABD-Cin rekabeti, NATO’yu artik yalnizca bir kara-hava-deniz caydiriciligr ittifakindan, tedarik
zinciri giivenligini, teknoloji egemenligini ve ekonomik dayanikliligi da kapsayan ¢ok boyutlu bir giivenlik mimarisine
dontstiirmektedir.

IV. Ittifak I¢indeki Sorunlar: ABD nin Miittefiklerinden Rahatsizlig
[V.1. Yiik Paylasimi Tartismasi ve Almanya’dan Asker Cekilmesi

Trump ydnetiminin NATO politikasinin degismez ekseni, Avrupali miittefiklerin savunma yiiklerini yeterince
paylasmadigi yoniindeki -uzun siiredir dile getirilen ama son dénemde eyleme dokiilen- elestiridir. 2026 yilinin May1s
ayinda Pentagon’un Almanya’dan yaklagik 5.000 askeri ¢ekme karari, bu elestirinin somut bir siyasi-askeri adima
déniistiigii kritik bir esiktir (Time, 2026c; IndraStra, 2026). Bu kararin, Iran ile yasanan savasta bazi Avrupal
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miittefiklerin ABD’ye yeterli deste§i sunmamasmna duyulan rahatsizlikla da dogrudan baglantili oldugu
degerlendirilmektedir (IndraStra, 2026; Jerusalem Post, 2026). Bu baglamda:

— ABD Diusisleri Bakan1 Marco Rubio, Mayis 2026°da Isve¢’teki NATO Disisleri Bakanlari toplantisinda,
Avrupa’daki ABD askeri varliginin tarihsel seviyelerin altina inecegini agik¢a ifade etmistir (GLOBSEC, 2026).

— Avrupa Miittefik Kuvvetler Yiiksek Komutani Orgeneral Alexus Grynkewich, zirhli tugay rotasyonunun iptali
dahil olmak iizere, “Avrupa slitununun” giiglenmesiyle orantili olarak yeni ¢ekilmelerin beklenmesi gerektigini
teyit etmistir (GLOBSEC, 2026).

— Almanya Savunma Bakan1 Boris Pistorius ise ¢ekilmenin “6ngdriilebilir” oldugunu kabul ederken, Avrupa’nin
kendi giivenligi i¢in daha fazla sorumluluk almas1 gerektigini vurgulamistir (NPR, 2026b; US News & World
Report, 2026).

— Diger taraftan bazit ABD’li Cumhuriyetci senatorler ise -Roger Wicker ve Mike Rogers 6rneginde oldugu gibi-
bu ¢ekilmenin Rusya’ya “yanlis bir sinyal” verebilecegi kaygisiyla Pentagon’u elestirmistir (Time, 2026c¢).
Bu baglamda dikkat ¢ekici olan, ¢ekilme kararinin salt askeri-stratejik bir hesaplagsmadan ziyade, kismen siyasi bir hayal
kirtkliginin da yansimasi olarak okunmasidir. Nitekim CDU’lu bir dis politika yetkilisi, hem asker ¢ekilmesinin hem de
AB otomobil ithalatina yonelik tarife artiginin, tutarli bir stratejiden ¢ok, Trump ydnetiminin i¢ ve dis baskilara verdigi
tepkisel bir refleks olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmigtir (US News & World Report, 2026). Almanya’daki
Bundeswehr’in mevcut 185 bin kisilik mevcudunu 260 bine ¢ikarma hedefi de, tam olarak bu “Avrupa kendi ayaklari

iizerinde durmali” anlayisinin kurumsal yansimasidir (US News & World Report, 2026).

IV.II. Gronland Krizi: Ittifakin “En Karanlik Saati” mi?

Trump yoOnetiminin Gronland’a yonelik ilhak iddialari, 2026 yili boyunca ittifak i¢i giiveni sarsan en sembolik kriz
baslig1 olmustur. Ocak 2026’da doruga ¢ikan gerilim; Danimarka’ya yonelik tarife tehditleri, askeri gii¢ kullanimini
dislamayan sdylemler ve Danimarka’nin adaya ek asker gondermesiyle somutlasmistir (Altman, 2026; Euronews,
2026). Atlantic Council’in Ocak 2026 tarihli degerlendirmesinde bu kriz, dogrudan “NATO’nun en karanlik saati”
olabilecegi ihtimaliyle anilmistir (Atlantic Council, 2026). Nitekim Ingiliz Avam Kamarasi Kiitiiphanesi’nin hazirladig1
bir bilgi notunda dahi vurgulandigi iizere, ABD’nin bir NATO miittefiki olan Danimarka’ya karsi Gronland’1 ele
gecirmek amaciyla gii¢c kullanmasi ihtimali, ittifakin 5. Madde’sinde viicut bulan kolektif savunma temelini dogrudan
tehlikeye atacak, benzeri goriilmemis bir hukuki-siyasi paradoksu beraberinde getirecektir (House of Commons Library,
2026).

Kaldi1 ki, Trump y6netimi Fransa ve bazi Avrupali miittefiklerinin Afrika ve Orta Dogudaki ¢ikarlara direkt olarak
miidahale edecek hamleleri organize etmis ve kapali kapilar ardinda biiyiik gerilimler yagsanmasina sebep olmustur.

Ankara Zirvesi’nde de Trump, Gronland’in Danimarka yerine ABD tarafindan kontrol edilmesi gerektigi yoniindeki
sOylemini yinelemis; adanin Cin ve Rusya gemileriyle “cevrili” oldugunu 6ne siirerek, bu durumun kendi NATO ile
iligkisini olumsuz etkiledigini dile getirmistir (Time, 2026a; CNBC, 2026a). Ayn1 konugsmada Trump’in, Avrupa’nin
konuya sert tepkisi karsisinda ABD askerlerini kitadan g¢ekebilecegi ihtimalini de giindeme getirmesi, Gronland
meselesinin artik salt bir toprak talebi olmaktan ¢ikip, transatlantik giiven mimarisinin biitliniinii rehin alan bir pazarlik
aracina doniistiigiinii gostermistir (CNBC, 2026a). Nitekim NATO Genel Sekreteri Mark Rutte ile Ocak ayinda kurulan
“gelecekteki anlagmanin ¢ergevesi” girisimi ve ABD-Danimarka-Gronland ¢alisma grubunun faaliyetleri, krizin tam bir
¢dziime kavusmadigini, ancak yonetilebilir bir gerilim hattina gekildigini ortaya koymaktadir (CNBC, 2026a). Tlgingtir
ki, zirvenin ikinci giiniinde Trump’in sdylemini yumusatarak miittefiklerini savunma harcamalarindaki artis nedeniyle
dvmesi ve Ukrayna’ya yeni destek taahhiitlerinde bulunmasi, bu dalgali ve éngériilemez iislubun -bizzat ttifakin giinliik
siyasetinin bir pargasi haline geldigini- bir kez daha teyit etmistir (Washington Post, 2026).

V. Rusya-Ukrayna Cikmazi ve NATO’nun Dogu Cephesi

Ankara Zirvesi’nin bildirgesinde miittefik liderler, Ukrayna’ya yonelik desteklerini yinelemis ve 2026 ile 2027 yillan
i¢in toplam 70 milyar avroluk askeri yardim, teghizat ve egitim taahhiidiinde bulunmuslardir (NATO, 2026a). Bu
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taahhiit, savasin dordiincii yilina girerken dahi cephedeki askeri dengenin kesin bir sonuca ulagmadiginin zimni bir

kabuliidiir. Nitekim saha gercekligi, gerek Rus yetkililerin “atismanin Rusya’nin zaferiyle yakinda sona erecegi”
yoniindeki iddial1 séylemlerine (Samanyoluhaber, 2026), gerekse Ukrayna tarafinin -Disisleri Bakani Andriy Sibiha
araciligryla- ateskese hazir oldugunu ve Zelenskiy-Putin goriismesinin Tiirkiye’de gergeklesebilecegini isaret eden
¢agrilarina (Yeni Akit, 2026) ragmen, bir ¢ikmazin siirdiigiinii géstermektedir. Bu baglamda:

— Kremlin’in ateskes i¢in 6ne siirdiigii 6n kosul -Ukrayna kuvvetlerinin Donbas’tan ¢ekilmesi- hala gecerliligini
korumakta, Kiev yonetimi ise bu sart1 kabul etmeye yanasmamaktadir (Samanyoluhaber, 2026).

— Temmuz 2026 ortasinda Trump, Putin’in savast sona erdirecek bir anlagsmaya “hazir” olduguna dair kanaatini

kamuoyuyla paylasmis, ancak bu iyimserlik heniiz somut bir miizakere takvimine doniigmemistir (Hirriyet,

2026).
Tiim bunlar yasanirken, Tiirkiye, hem Istanbul gériismelerinin miras1 hem de tahil koridoru ve esir takaslar1 gibi somut
arabuluculuk kazanimlar1 iizerinden, olas1 bir liderler zirvesine ev sahipligi yapabilecek en giiglii aday olarak 6ne
¢ikmaktadir (Yeni Akit, 2026; Haberton, 2026). Rusya tarafi da Ankara’nin arabuluculuk ¢abalarina “minnettarligini”
ifade etmekte, diyaloga agik oldugunu vurgulamaktadir (Pravda Tiirkiye, 2026). Putin, resmi miizakerelerin durmus
olmasina karsin bazi kanallar araciligiyla Ukrayna ile temasin siirdiigiinii, esir takasi miizakerelerinin 2022’de Minsk’te
baslayip sonrasinda Ukrayna tarafinin onerisiyle Istanbul’a tasindigini hatirlatmis; Belarus’un bu siirecteki insani

arabuluculuguna da atifta bulunmustur (iktibas Dergisi, 2026).

Bu tablo icerisinde NATO’nun dogu kanadi -Baltik devletlerinden Polonya’ya- caydiricilik yatirimlarini siirdiiriirken,
savagin dondurulmus bir catismaya mi evrilecegi yoksa kademeli bir miizakere siirecine mi girecegi sorusu, ittifakin
2026 sonrasi giindemini belirleyecek en kritik degisken olmaya devam etmektedir. Hig siiphesiz, Karadeniz ve Bogazlar
iizerindeki Montrd dengesini titizlikle koruyan Tiirkiye’nin bu siiregteki konumu, yalnizca insani bir arabuluculuktan
ibaret degildir; ayn1 zamanda ittifakin giiney-dogu kanadimin stratejik agirligini da fiilen kanitlamaktadir (Haberton,
2026).

VI. Iran Denklemi: Hamaney Sonrasi Orta Dogu ve NATO

2026 yilinin Subat ay1 sonunda gerceklesen ve bolgesel dengeleri kokten sarsan gelisme, ABD ve Israil’in ortak askeri
operasyonuyla iran’in Dini Lider’i Ali Hamaney’in hayatini kaybetmesidir (NPR, 2026a; Al Jazeera, 2026¢). 1989’dan
bu yana iilkeyi yoneten Hamaney’in 6liimii, Iran’da kirk y1l1 askin siiredir devam eden Velayet-i Fakih sisteminin bekasi
acisindan benzeri goriilmemis bir gegis krizine yol agmistir; kirktan fazla iist diizey yetkilinin de hayatin1 kaybettigi
saldirilar, rejimin kurumsal hafizasinda derin bir gedik agmistir (Time, 2026b; CNBC, 2026b).

Iran devlet medyasi, kirk giinliik bir yas ilan etmis; iilke genelinde -Tahran, Karag ve Isfahan gibi kentlerde- hem yas
hem de kimi bélgelerde seving gosterileri es zamanli olarak gdzlemlenmistir (Al Jazeera, 2026b). Diger taraftan iran’in
bolgedeki misilleme kapasitesi, Katar, BAE, Kuveyt, Bahreyn, Urdiin, Suudi Arabistan ve Umman’daki ABD
unsurlarini hedef alan saldirilarla snanmis, bu durum korfez genelinde hava sahasi kapanmalarina yol agmistir (Al
Jazeera, 2026c¢).

Bunlarla birlikte Dis Politika Konseyi (CFR) degerlendirmelerine gore, olasi liderlik gecis senaryolariin higbiri -
rejimin devamliligi, askeri bir el koyma ya da rejimin ¢okiisii- kisa vadede anlamli bir siyasi ya da ekonomik agilim1
isaret etmemektedir (CNBC, 2026b).

Bu gelismelerin NATO agisindan iki katmanh bir anlami bulunmaktadir. ilk olarak, Ankara Zirvesi Bildirgesi’nde
miittefik liderlerin Iran’m asla niikleer silaha sahip olmamasi1 gerektigini yinelemesi ve Hiirmiiz Bogazi’nda seyriisefer
serbestisine tam uyum g¢agrisinda bulunmasi, iran denkleminin artik yalnizca bdlgesel bir Orta Dogu meselesi degil,
dogrudan ittifakin giindem maddesi haline geldigini gostermektedir (NATO, 2026a). Nitekim NATO’nun, Hiirmiiz
Bogazi’nin yeniden tam kapasiteyle agilmamas1 durumunda ticari gemilere giivenli ge¢is saglamak amaciyla miidahil

olma segenegini degerlendirdigi yoniindeki haberler, bu giindem maddesinin askeri bir opsiyona dahi evrilebilecegini
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ortaya koymaktadir (Birgiin, 2026). Ikinci olarak, asagida enerji giivenligi boliimiinde ayrintilandirilacag: iizere, Iran

denklemi dogrudan kiiresel enerji fiyatlar1 ve lojistik giivenligiyle i¢ ige ge¢gmis durumdadir. Nitekim tam da bu noktada,
fran meselesinin askeri-siyasi boyutuyla enerji giivenligi boyutunun birbirinden ayristirilamaz hale geldigi
goriilmektedir.

VII. NATO Agisindan Enerji Giivenligi: Fiyatlar, Lojistik ve Kritik
Mineraller

Enerji giivenligi kavrami, NATO’nun giindemine ilk kez 1970’lerdeki petrol krizinin ardindan girmis, ancak uzun yillar
boyunca tutarli bir politika ya da kapsamli bir yaklagimin parcasi olamamistir (Glingor, 2026). Ankara Zirvesi sonrasi
yaymmlanan bildirge ise, enerji giivenliginin nihayet ittifakin asli giindem maddelerinden birine doniistiigiinii bir kez
daha teyit etmistir (Glingor, 2026).

Gilinlimiizde ise bu doniigiimiin arka planinda dort i¢ ige gegmis dinamik bulunmaktadir: enerji fiyatlarindaki oynaklik,
deniz tagimaciligt ve lojistik krizler, kritik mineraller/nadir toprak elementleri lizerindeki Cin tekeli ve ABD’nin bu
tekeli kirmaya yonelik yerlilestirme ¢abasi.

VILI. Enerji Fiyatlar1 ve Lojistik Krizler: Hiirmiiz ve Kizildeniz Ekseni
Subat 2026’daki ABD-Israil-Iran ¢atismasinin dogrudan bir sonucu olarak, Hiirmiiz Bogazi’ndaki tanker trafigi carpici

bir diisiis yasamistir: ¢atisma oncesinde giinliik ortalama 120-140 ticari gemi gegisi kaydedilirken, bu say1 savas
sonrasinda giinliik 5-10 seviyesine gerilemistir. Bu daralmanin temel nedeni, yalnizca fiziki hasar degil, ayn1 zamanda
sigorta girketlerinin risk primlerini savas dncesi seviyenin ¢ok tlizerinde tutmaya devam etmesi ve armatorlerin bolgeye
tam kapasiteyle donme konusundaki hakli ¢ekingenligidir (Ozdemir, 2026). Nitekim uzman degerlendirmeleri, kisa
vadede en olas1 senaryonun bogazin hukuken tam kapanmasi degil, fiilen seg¢ici, pahali ve yiiksek risk primiyle isleyen
“uzayan donmus bir kriz” haline gelmesi olduguna isaret etmektedir (Tiikel, 2026).

Hiirmiiz Bogazi’ndaki her kesinti, yalnizca ham petrol arzini degil, artan fiyatlar veya arz sorunlariyla birlikte dogrudan
giibre iiretimi ve tarimsal verimliligi de etkilemekte; bu durum enerji krizinin gida giivenligi krizine doniisme riskini
beraberinde getirmektedir. Artan navlun ve sigorta maliyetleri, Tiirkiye gibi petrol ve dogal gazin biiyiik boliimiinii
ithalatla karsilayan iilkelerde cari agik tizerinde dogrudan baski olusturmaktadir.

NATO’nun, bogazin yeniden agilmamasi halinde askeri bir secenek olarak devreye girmeyi degerlendirdigi yoniindeki
sinyaller, enerji giivenliginin artik soyut bir ekonomik kaygi olmaktan ¢ikip somut bir askeri planlama meselesine

donistiigiini gostermektedir (Birgiin, 2026).

Bu tablonun bir diger boyutu da Kizildeniz’deki deniz tasimaciligi krizleridir. Siiveys giizergdhindaki giivenlik agiklar
ile Hiirmiiz’deki kriz es zamanli olarak kiiresel enerji ve tedarik zinciri giivenligini sinamakta, bu durum -Giingor’iin
(2026) isabetle vurguladig iizere- son yillardaki hemen her biiyiik krizin ortak paydasinin enerji oldugunu bir kez daha
kanitlamaktadir.

VILIL Kritik Mineraller ve Nadir Toprak Elementleri: Cin’in Tekelci Konumu
Enerji doniistim siireglerinin -elektrikli araglardan riizgar tiirbinlerine, savunma sanayii radar sistemlerinden yapay zeka

veri merkezlerine dek- vazgegilmez girdisi olan kritik mineraller ve nadir toprak elementleri, bugiin kiiresel jeopolitigin
en hassas cephesi haline gelmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) 2025 Kiiresel Kritik Mineraller Gortiniimii
raporuna gore, yirmi dnemli stratejik mineralden on dokuzunda Cin, ortalama yiizde 70’lik pazar pay1yla lider rafineri
konumundadir; bu yogunlagsma son yillarda azalmak bir yana, yalnizca artmaktadir (IEA, 2026). Rafine nadir toprak
iretiminde Cin’in paymin yiizde 90’a, madencilik payinin ise yaklasik yiizde 60’a ulastig1 tahmin edilmektedir (Cotten,
2026; Rare Earth Exchanges, 2026).
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Hig stiphesiz kritik mineralleri kontrol edenin enerji doniisiimiinii de kontrol edebilecegi asikardir. Ciinkii lityum, kobalt,

nikel, bakir ve nadir toprak elementlerinin enerji giivenligi, sanayi rekabet giicii ve jeopolitik giicii etkileyen stratejik
darbogazlar haline gelmistir. Cin’in Ocak 2026’da yiiriirliige giren ihracat kontrol rejimi, yalnizca Cin’de iiretilen degil,
Cin kaynakli malzeme igeren veya Cin teknolojisiyle iiretilen “uluslararasi” tiriinleri de kapsayacak sekilde -Aralik 2025
itibariyla- genisletilmistir (IEA, 2026). Bu tabloda ise Avrupali sirketlerin yiizde 80’inden fazlasinin savunma, elektrikli
ara¢ ve yenilenebilir enerji i¢in gerekli kritik minerallerde Cin tedarik zincirlerine bagimli oldugu, bagimsiz
alternatiflerin ingasinin ise yirmi ila otuz y1l siirebilecegi degerlendirilmektedir (Rare Earth Exchanges, 2026). Goldman
Sachs analistleri, Bati’nin Cin’in nadir toprak hakimiyetine gercek anlamda meydan okuyabilmesi i¢in on yila varan bir
stirenin gerekebilecegini ongérmektedir (Cotten, 2026). Cin’in ihracat kontrol mimarisi, yalnizca kendi sinirlari igindeki
iireticileri degil, Cin kaynakli malzeme veya teknoloji kullanan ti¢iincii iilke sirketlerini de lisans yiikiimliiliigiine tabi
tutan -bu baglamda 2020 Thracat Kontrol Kanunu’ndan 2025-2026 nadir toprak tedbirlerine uzanan- acikca sinir dtesi
bir hukuki tasarim tagimaktadir (Andersen Institute, 2026). Bu biitiin NATO iilkeleri nezdinde bir giivenlik a¢igidir. Bu
idrakle ABD savunma sanayine, nadir toprak tedarikini Cin kaynakli zincirlerden 2027 yilina kadar ayristirma hedefi
verilmistir. Lakin CSIS Kritik Mineral Glivenligi Programi bu takvimi mevcut iiretim gergekleri 1s18inda “iddiali” olarak
nitelendirmektedir (Discovery Alert, 2026a). Avustralya’nin Mayis 2026’da Northern Minerals Ltd. biinyesindeki Cinli
hissedarlar1 iki hafta i¢inde paylarini satmaya zorlamasi ise, miittefik hiikiimetlerin madencilik varliklarindaki Cin
sermayesini artik dogrudan bir ulusal giivenlik meselesi olarak ele aldiginin somut bir gostergesidir (Discovery Alert,
2026b).

Nitekim analistler, Cin’in stratejisinin kitlik yaratmaktan ziyade -tam zamaninda, geri alinabilir kisitlamalarla- fiyatlama
giiclinii elinde tutmak ve Bati’nin biiyiik 6lgekli alternatif yatirimlarimi caydirmak oldugunu vurgulamaktadir; bu
cercevede miittefik iilkelere on iki ila on sekiz aylik dar bir “harekete gegme penceresi” tanindigi ileri siiriilmektedir
(Rare Earth Exchanges, 2026). Bu durum, NATO savunma sanayi tedarik zincirinin -F-35 gibi ileri teknoloji
platformlarinin radar ve hedefleme sistemlerinden, miknatis teknolojisine dek- yapisal bir kirtlganlikla malul oldugunu
gostermektedir (Cotten, 2026; Midas, 2025).

VILIIL. ABD’nin Uretimi ve Teknolojiyi Kendi Ulkesine Cekme Cabasi
Bu yapisal kirillganliga karst Washington yonetimi, 2025-2026 doneminde son derece iddial1 bir yeniden yerlilestirme

(reshoring) stratejisi devreye sokmustur. Bu stratejinin en somut drnegi, ABD Savunma Bakanligi’nin (Pentagon) en
biiyiik yerli nadir toprak miknatis iireticisi MP Materials’a yaptig1 400 milyon dolarlik dogrudan yatirim ve sirketin
ylizde 15 hissesinin devlet tarafindan edinilmesidir; bu adim, hiikkiimetin on yil boyunca neodimyum-praseodimyum

iretimini garanti altina almasini saglamaktadir (Patronlar Diinyasi, 2025; Midas, 2025). Bu strateji dahilinde:

— Subat 2026’da Washington’da diizenlenen ilk Kritik Mineraller Bakanlar Toplantisi’na elli civarinda iilke
katilmis; Cin’i devre dis1 birakan alternatif tedarik zinciri ortakliklari miizakere edilmistir (Yale Climate
Connections, 2026);

— ABD, Meksika ile ikili, Avrupa Birligi ve Japonya ile {iglii kritik mineral is birligi ¢er¢eveleri gelistirmekte;
fiyat destekleri, garantili alim mekanizmalar1 ve piyasa standartlar1 gibi araglar1 devreye sokmayi1 planlamaktadir
(Nefes, 2026);

“Project Vault” ad1 verilen stratejik kritik mineral stoklama programi, ABD ihracat-ithalat Bankasi’ndan
saglanan 10 milyar dolarlik finansman ve 2 milyar dolarlik 6zel sektor katkisiyla hayata gegirilmistir (Nefes,
2026);

— Lithium Americas’in Nevada’daki Thacker Pass projesine yonelik 2,2 milyar dolarlik kredi miizakereleri ile
Kazakistan’daki tungsten yataklar1 gibi Orta Asya kaynaklarina duyulan artan ilgi, yerlilestirme stratejisinin ABD
siirlarinin tesine de tastigini gostermektedir (Midas, 2025; TARSAM, 2026).
Bununla birlikte, bu yerlilestirme dalgasinin kisa vadede kesin bir basariy1 garanti etmediginin de alt1 ¢izilmelidir.
Sektor uzmanlari, kiiresel tedarik zincirlerinin onlarca yildir “tam zamaninda iiretim” mantigina goére kuruldugunu,

bunun ise Pekin’deki biirokratik onay siireclerinin Ongoriilemezligiyle taban tabana zit bir isleyis oldugunu
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vurgulamaktadir. Nitekim nadir toprak sektdriiniin gegmiste de benzer “yanlis basglangiglar” yasadigi, deneyimsiz

yatirnmcilarin degerli projelerle basarisiz girisimleri ayirt etmesinin gii¢ oldugu belirtilmektedir (Forbes Tiirkiye, 2025).

Bu noktada, Tiirkiye’nin konumu ayrica dikkat ¢ekicidir. Nadir toprak elementlerinin NATO savunma sanayii tedarik
zincirinde giderek daha fazla agirlik kazanmasi, Tiirkiye’nin Bat1 ile bu alanda ortak iiretime girmesi halinde hem
jeopolitik konumunu giiclendirebilecegini hem de Cin’in baskin roliinii dengeleyecek yeni bir eksen olusturabilecegini
gostermektedir. Uzun vadede Tiirkiye’nin yalnizca hammadde ihracatcisi degil, yiiksek katma degerli miknatis ve
sensdr iireticisi bir merkez haline gelme potansiyeli tagidig1 degerlendirilmektedir (Midas, 2025).

VILIV. Enerji-Giivenlik Baglantisinin Kurumsallagsmasti
Sonug olarak, enerji fiyatlari, lojistik krizler ve kritik mineral tedarik giivenligi, arttk NATO’nun klasik askeri

giindeminden ayristirtlamaz bir biitiin olusturmaktadir. Nitekim tam da bu noktada, ittifakin enerji gilivenligini -
1970’lerin aksine- bu kez kalict ve kurumsal bir giindem maddesi haline getirmesi, hi¢ siiphesiz NATO 4.0 evresinin
en belirgin isaretlerinden biridir.

VIIIL. Ankara Zirvesi: Turkiye’nin Giiglenen Konumu

VIILI. Zirvenin Somut Sonuglari
ABD Kongre Arastirma Servisi’nin zirve oncesi hazirladigi degerlendirmeye goére, NATO Genel Sekreteri Rutte,

Ankara Zirvesi igin li¢ temel Oncelik belirlemistir: miittefik savunma yatirimlarinin artirilmasinin siirdiiriilmesi,
transatlantik savunma sanayii iretiminin giiclendirilmesi ve Ukrayna’ya destegin siirdiiriilmesi (Congressional Research
Service, 2026). 7-8 Temmuz 2026’da gergeklestirilen Ankara Zirvesi, ¢ergevesi onceden Lahey’de (2025) gizilen
savunma yatirimi hedeflerinin somutlastigi bir ugrak olmustur. Zirve bildirgesine gore, Avrupali miittefikler ve Kanada,
2025 Lahey Zirvesi’nde taahhiit edilen -2035’e kadar GSYIH nin yiizde 5°i (yiizde 3,5 cekirdek savunma, yiizde 1,5
giivenlikle iligkili harcama)- hedefine yonelik olarak, temel savunma yatirimlarini 139 milyar dolarin {izerinde
artirmistir (NATO, 2026a; Al Jazeera, 2026a). Ayrica:

— Zirvede 50 milyar dolar1 agan yeni savunma sanayii tedariki ve 40 milyar dolarlik bir karsi-drone yatirim paketi
duyurulmustur (Temnycky, 2026).

— Bes miittefik iilke, GSYIH nin yiizde 3,5°i olan ¢ekirdek savunma hedefine simdiden ulagsmis durumdadir; ancak
bir kisim tiye bu hedefin gerisinde kalmaya devam etmektedir (Temnycky, 2026).

— Ukrayna’ya 2026-2027 doneminde toplam 70 milyar avroluk askeri yardim, techizat ve egitim taahhiit edilmistir
(NATO, 2026a).

— Trump, 6nceki NATO karsit1 soylemlerine ragmen zirveye bizzat katilmis ve “miithis bir birlik” ortamindan s6z
ederken, NATO Genel Sekreteri Rutte zirveyi “biiyiik bir basar1” olarak nitelendirmistir (Temnycky, 2026).
Bu somut ¢iktilarin 6tesinde, zirvenin sembolik dili de son derece dikkat ¢ekicidir. Kiiresel liderlerin Bestepe’deki
karsilama toreninde on alti tarihi Tirk devletini simgeleyen bayraklarin ve Mehteran Birligi’nin sergilenmesi,
Tiirkiye’nin koklii askeri-tarihsel mirasini modern diplomatik giiciiyle harmanlayan gii¢lii bir imaj olarak uluslararasi
basinda genis yanki bulmustur (Haberton, 2026).

VIILIIL Tiirkiye’nin Jeopolitik Agirlig1 ve Askeri-Ekonomik Kapasitesi

Tirkiye’nin NATO ig¢indeki konumunu giiclendiren temel unsur, tek bir kriz hattina degil, es zamanli olarak birden
fazla giivenlik hattina dogrudan temas eden benzersiz cografi konumudur. Karadeniz’de Rusya-Ukrayna Savasi’nin
yarattig1 yeni giivenlik dengesi, Bogazlar ve Karadeniz giivenligi bakimindan Tirkiye’nin konumunu daha da
kritiklestirmekte; Dogu Akdeniz’de enerji kaynaklari, deniz yetki alanlar1 ve go¢ hareketleri Tiirkiye’nin giivenlik
giindemini sekillendirmekte; Orta Dogu’da ise Suriye, Irak ve Iran merkezli gelismeler Ankara’yr dogrudan
etkilemektedir (TUDPAM, 2026). Bu tablo, Tiirkiye’yi Ittifakin yalnizca giineydogu kanadinda konumlanan bir iiye
olmaktan ¢ikarmakta; farkli kriz bolgeleri arasinda baglant1 kurabilen, “360 derece giivenlik” anlayisinin merkezine
yerlesen stratejik bir aktdre doniistiirmektedir (TUDPAM, 2026; HaberGlobal, 2026).
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Bu jeopolitik agirligin somut askeri-ekonomik karsiligi da géz ardi edilmemelidir. Tiirkiye, aktif muvazzaf asker sayisi
bakimindan ittifak icinde ABD’den sonra en biiyiik ikinci orduya sahiptir (Modern War Institute, 2026). 2010’larin
ortasindan itibaren Tiirkiye’nin savunma sanayiinde izledigi “kendi gobegini kendi kesme” ve “tam bagimsizlik”

ilkeleri, gegmiste biiyiik 6l¢iide Batil1 hibe ve alimlara bagimli olan Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni, bugiin kendi IHA/SIHA
teknolojisini iireten, MILGEM projesiyle deniz platformlarinda kendi kendine yeterlilige yaklasan bir yapiya
doniistiirmiistiir (Haberton, 2026). Asagidaki Sekil 1, se¢ili NATO iiyesi iilkeler i¢in savunma harcamalarinin GSYTH
icindeki paymin 2016-2026 doneminde nasil degistigini ve aktif asker mevcutlarimin yaklasik biiyiikliklerini
gostermekte; bu cercevede Tiirkiye nin gerek harcama artisindaki ivmesi gerekse asker mevcudu bakimindan Ittifak
icindeki merkezi konumu gorsel olarak da teyit edilmektedir.

NATO Uyesi Secili Ulkelerde Askeri-Ekonomik Kapasite Karsilastirmasi (Gésterge Niteliginde, 2016-2026)

(a) Savunma Harcamalarinin GSYiH icindeki Payi (b) Aktif Muvazzaf Asker Mevcudu
1320
Trkiye
1200 4
ABD
g i
S 1000
Polonya <
]
>
c 4
Yunanistan a 800
o
>
(]
Almanya v 600
bt 0 icinde ABD'den
% en blydk ikinci ordu
<
Fransa - 425
£ 400
E
- 275
ingiltere 065 255 L0
2001 145 10
italya & 2016 (yaklasik)
i 2026 (yaklasik)
r4
r T T T T T T T T -
0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0 35 4.0 0 AT 2 ? ) 3 \ 2
) ) e o I GO I
Savunma Harcamasi / GSYIH (%) W ah w0 g e W N‘\‘a“\(’ -\(\q“‘
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derlenen yaklasik ve gosterge niteliginde blyUkliklerdir; resmi ve kesin istatistik olarak okunmamalidir

Sekil 1. NATO iiyesi segili iilkelerde askeri-ekonomik kapasite karsilastirmasi (gosterge niteliginde, 2016-2026).

Sekil 1°de goriildiigii iizere, Tiirkiye’nin savunma harcamalarinin GSYTH igindeki pay1 2016’dan 2026’ya belirgin bir
artis egilimi gostermekte, aktif asker mevcudu bakimindan ise ABD’nin ardindan Ittifak icindeki ikinci sirasim
korumaktadir. Bununla birlikte, bu gostergelerin -Global Firepower gibi acik kaynakli endekslerden ve basin
haberlerinden derlenen- yaklagik ve gosterge niteliginde degerler oldugunun, resmi istatistik olarak okunmamasi
gerektiginin alt1 gizilmelidir (Ozgiin Haberler, 2026).

VIILIIL. Yunanistan ile Gerilim: Ege ve Dogu Akdeniz Denklemi

Tirkiye’nin NATO igindeki giiglenen konumunun, ittifak ici ikili gerilimleri tiimiiyle ortadan kaldirmadigmin en somut
kaniti, Yunanistan ile 2026 yili boyunca dalgali bir seyir izleyen Ege-Dogu Akdeniz gerilimidir. Cumhurbaskani
Erdogan ile Yunanistan Bagbakan1 Migotakis arasinda Subat ayinda Ankara’da gerceklesen goriisme sonrasinda azalan
gerilim, Mayis ay1 itibartyla yeniden tirmanma egilimine girmistir (Haberler.com, 2026). Bu siirecte:

— Yunanistan’in bazi Ege adalarmi silahlandirma adiminin ardindan, Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarina iligkin
yeni bir yasal diizenleme calismasi yaptiginin ortaya ¢ikmasi, mevcut gerilimin temel nedenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Haberler.com, 2026).
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— Yunanistan Milli Savunma Bakan1 Nikos Dendias’m, Ege karasularmin 12 mile genigletilmesinin egemenlik
hakk1 oldugu yoniindeki aciklamasina karsilik, Tiirkiye bu adimi savas sebebi (casus belli) olarak nitelendirmistir.

— Yunanistan Denizcilik Bakani Vasilis Kikilias, Tiirk balik¢1 teknelerinin bolgede izinsiz avlandigi ve Yunan
egemenlik haklarini ihlal ettigi iddiastyla konuyu Avrupa Birligi nezdinde giindeme tasimistir (Halk TV, 2026).

— Tirkiye Disisleri Bakanligi ise Ege ve Akdeniz’de “hayali deniz sinirlari” ¢izen Yunan haritalarinin hukuken

gegersiz oldugunu ve Tiirk deniz yetki alanlarmi ihlal ettigini vurgulamaktadir (Haberler.com, 2026).
Yunan basminda yer alan bir analizde, 2026 yazi i¢in en olasi senaryonun ne tam bir siikinet ne de sicak bir ¢atigma
oldugu; bunun yerine yogun séylemler, diplomatik hamleler ve sahada zaman zaman yiikselen tansiyonun eslik ettigi
“kontrollii bir kriz ortami” beklendigi ifade edilmektedir. Ayni analizde, Tiirkiye’nin askeri giiclinii sahadaki
caydiricilikla diplomatik hamleleri birlikte kullanarak hareket ettigi, dogrudan catismadan c¢ok giiciinii 6n plana
cikararak miizakere masasinda avantaj elde etmeye caligtigi degerlendirilmektedir (Milliyet, 2026). Buna karsilik
Yunanistan’in da Rafale savas ucaklari, modernize edilmis F-16 Viper filosu ve gelecekte envantere girmesi beklenen
F-35’lerle caydiriciligint giiglendirdigi de not edilmelidir. Nitekim her iki iilkenin de ayni giivenlik ittifaki i¢inde yer
almasi, bolgesel gerilimlerin salt ikili bir mesele olmaktan ¢ikip, dogrudan ittifakin i¢ uyumunu ve Dogu Akdeniz’deki
kiiresel ¢ikar miicadelesini de ilgilendiren daha genis bir denge sorununa doniistiigiinii de gostermektedir (Medihaber,
2026).

IX. Tiirkiye Eksen mi Degistiriyor? Stratejik Ozerklik Tartismasi

Ankara Zirvesi’nin ardindan gerek yerli gerek yabanci basinda siklikla dolagima giren bir soru, Tirkiye’nin NATO
icinde -veya NATO’dan bagimsiz olarak- bir “cksen degisikligi” yasayip yasamadigidir. Bu sorunun objektif bir yaniti,
ne kesin bir “evet” ne de kesin bir “hayir” bigiminde verilebilecektir. Bilakis, Tiirkiye’nin izledigi rota, literatiirde
“stratejik Ozerklik” kavramiyla tarif edilen, Bati ile tam uyumdan ziyade ¢ok yonlii bir diplomasi yaklasimina
dayanmaktadir (HaberGlobal, 2026). Bu baglamda:

— Tiirkiye bir yandan Ukrayna’nin toprak biitiinliigiinti agik¢a desteklerken, 6te yandan Rusya’ya yonelik Bati
yaptirimlarina katilmaktan kagimmakta; bu ikili tutum bazi NATO iyelerince elestirilse de, Ankara’nin krizler
arasindaki “arabulucu aktor” roliinii pekistirmektedir.

— S-400 hava savunma sistemi alim1 gibi gegmisteki kararlar Ittifak i¢inde zaman zaman sancilara yol agmis olsa
da, Tiirkiye’nin Ukrayna-Rusya Savagi’ndaki arabulucu rolii ve Karadeniz’deki Montrd dengesini titizlikle
korumasi, Ankara’nin {ttifak icin ne denli vazgecilmez bir denge unsuru oldugunu bir kez daha kanitlamistir.

— Tirkiye’nin savunma sanayiinde izledigi yerlilesme politikasi, NATO’ya bagimlilig1 azaltan ama NATO’dan
kopusu ifade etmeyen, tersine Ittifak icindeki pazarlik giiciinii artiran bir “6zerk jeopolitik” stratejisi olarak
okunmalidir (Haberton, 2026).
Bu baglamda, Tiirkiye’nin -Suriye’deki yeni donemle birlikte bolgesel ortakliklarin1 genisletmesi, Iran denkleminde
arabuluculuk kapasitesini artirmasi1 ve Bati’yla ittifak iligkisini siirdiirmesi- birbirini diglayan degil, birbirini
tamamlayan hamleler olarak degerlendirilmelidir (Tavukcu, 2026). Nitekim tam da bu ¢ok yonliilikk, Ankara’nin eksen
degistirdigi degil, bilakis mevcut Bati ekseninde kalirken pazarlik giiciinii ve manevra alanini genislettigi bigiminde
okunmalidir. Velhasil, “eksen degisikligi” tezinden ziyade “eksen genislemesi” ya da “gok eksenlilik”

kavramsallastirmasi, saha gercekligini daha isabetli bigimde agiklamaktadir.

X. NATO Tirkiye’ye Zarar Verebilir mi? Riskler ve Kisitlar

Objektif bir degerlendirme, Tirkiye’'nin NATO iyeliginden kaynaklanan potansiyel risklerin de gdrmezden
gelinmemesini gerektirmektedir. Bu riskler, esas itibariyla ii¢ baslikta toplanabilecektir:

— Birincisi, ittifak disiplini riski: Tiirkiye’nin bagimsiz dis politika hamleleri -S-400 alim1 6rneginde goriildiigi
iizere- miittefiklerle CAATSA benzeri yaptirim mekanizmalar1 veya F-35 programindan ¢ikarilma gibi somut
maliyetler dogurabilmektedir. Bu durum, ittifak iyeliginin Tiirkiye’nin manevra alanim1 mutlak bi¢imde
genisletmedigini, aksine belirli sinirlar iginde tuttugunu gostermektedir. Tiirkiye bu riski bertaraf edebilmek i¢in
kendi savunma sanayisini gelistirme ¢aligmalarina hiz vermistir.
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— lkincisi, siiriiklenme (entrapment) riski: NATO nun kolektif savunma taahhiidii (5. Madde), teorik olarak
Tiirkiye’yi -0rnegin bir Yunanistan-Tiirkiye ¢atismasi ya da Karadeniz’de dogrudan bir Rusya-NATO karsi
karstya gelisi senaryosunda- kendi tercih etmedigi bir catismanin icine cekebilecektir. Veya benzer sekilde Iran
siireci de bu minvalde bir dengesizligi dogurabilecektir. ABD’nin Avrupa’dan asker ¢ekme egilimi ve ittifak ici
giiven zayiflamasi, kriz aninda somut destegin zamaninda ve yeterli 6l¢lide gelip gelmeyecegi sorusunu daha da
belirsizlestirmektedir (Time, 2026¢).

— Ugiinciisii, ekonomik-teknolojik bagimlilik riski: Nadir toprak elementleri ve kritik mineraller tedarik zincirinde

Bati ile ortak iiretime girme firsati, ayn1 zamanda Tiirkiye’yi -tipkr diger miittefikler gibi- ABD merkezli tedarik

zinciri kararlarina bagimli kilma potansiyeli de tagimaktadir (Midas, 2025).
Bununla birlikte, bu risklerin hicbiri -mevcut veriler 1s18inda- Tiirkiye 'nin NATO iiyeliginden ¢ekilmesini ya da tiyeligin
net bir zarar dengesi olugturdugunu hakli ¢ikaracak dlgekte degildir. Nitekim Patriot bataryalar1 krizinde yagandigi gibi,
Tiirkiye’nin giiney sinirlarindan yonelen asimetrik teror tehditlerine kars: bekledigi tam hava savunma destegini her
zaman alamamasi, Ankara’y1 iiyelikten vazgecirmek yerine, (yukarida da ifade edildigi lizere) kendi savunma sanayiini
giiclendirmeye yonelten bir “stratejik paradigma degisimine” zorlamistir (Haberton, 2026) -ki bu da, riskin bizzat
Tiirkiye’nin kapasitesini artiran bir dinamige doniistiigiiniin gostergesidir.

XI. Genel Degerlendirme: NATO’ nun Tiirkiye I¢in Faydalar

Yukarida siralanan riskler gézden kagirilmamakla birlikte, dengeli bir muhasebe, NATO iiyeliginin Tiirkiye agisindan
tirettigi net faydanin -6zellikle 2026 itibariyla- risklerin bileske degerini astigini gostermektedir. Bu baglamda:

— Kolektif caydiricilik semsiyesi, Tiirkiye nin -Suriye, Irak, iran ve Karadeniz gibi dort ayr1 kriz hattiyla es
zamanli sinir1 olan bir iilke i¢in- tek basina karsilayamayacagi dlgekte bir giivenlik giivencesi sunmaktadir.

— Ankara Zirvesi’nin somut ¢iktilar1 -savunma sanayii tedarik anlagmalari, karsi-drone yatirimlari- Tiirk savunma
sanayiinin Bat1 pazarlarina ve teknoloji transferine erisimini kolaylastirma potansiyeli tasimaktadir (Temnycky,
2026).

— lttifak iiyeligi, Tiirkiye’nin arabuluculuk kapasitesine -Rusya-Ukrayna ve Iran denklemlerinde goriildiigii iizere-
ek bir mesruiyet ve pazarlik giicli kazandirmaktadir. Zira Ankara, hem Bati ittifakinin bir pargast hem de Bati-disi
aktorlerle diyalog kurabilen nadir bir konumda bulunmaktadir (Yeni Akit, 2026).

— Kiritik mineraller ve enerji giivenligi baglaminda NATO c¢atisi altinda derinlegen is birligi imkanlari, Tiirkiye’yi
yalnizca bir tiiketici degil, potansiyel bir iiretim ve isleme merkezi konumuna tastyabilecek bir firsat penceresi
sunmaktadir (Midas, 2025).
Iste tam da bu noktada, genel tabloyu su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: NATO iiyeligi, Tiirkiye i¢in hicbir zaman
risksiz bir ittifak iligkisi olmamigtir. Ancak cografyanin dayattig1 cok cepheli giivenlik ortaminda, bu iiyeligin sagladig:
caydiricilik semsiyesi, teknolojik is birligi imkén1 ve diplomatik manevra alani, mevcut alternatiflerin hicbirinin tek
basina sunamayacagi bir toplam faydayi temsil etmektedir.

XII. NATO ile Yakinlasmanin Tiirkiye Icin Getirecegi Sonuclar ve
Trump Sonras1 Senaryo

XILI. Daha Derin Bir NATO Yakinlasmasinin Muhtemel Sonuclari

Tiirkiye’nin Ankara Zirvesi ile taglanan konumunu daha da derinlestirmesi halinde, orta vadede ii¢ temel sonucun ortaya
ctkmasi beklenebilecektir. Ilk olarak, savunma sanayii entegrasyonunun derinlesmesi -6zellikle kritik mineraller ve
nadir toprak elementleri isleme kapasitesinde Bati ile ortak iiretim modelleri- Tiirkiye’yi tedarik zincirinin pasif bir
halkasindan, katma deger iireten bir merkezine doniistiirebilecektir (Midas, 2025). Ikinci olarak, Ankara’nin
arabuluculuk kapasitesinin kurumsallagsmasi -olast bir Rusya-Ukrayna liderler zirvesine ev sahipligi yapmasi ihtimali
dahil- Tiirkiye’nin uluslararas1 sistemdeki “dengeleyici gii¢” imajim pekistirebilecektir. Ugiincii olarak ise, bu
yakinlasmanin -paradoksal bigimde- Tiirkiye nin stratejik 6zerklik alanini daraltma riski de tagidiginin alt1 ¢izilmelidir;
zira NATO ile artan teknolojik ve endiistriyel bagimlilik, Ankara’nin bagimsiz hareket kabiliyetini -6zellikle Rusya ve
Orta Dogu ile iligkilerinde- kisitlayabilecek yeni bir denge arayisini da beraberinde getirecektir.
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XILIIL. Trump Sonrast Senaryo: NATO’nun Gelecegi

Trump ydnetiminin NATO politikasinin -yiik paylasimi baskisi, Avrupa’dan asker ¢ekilmesi, Gronland krizi ve Hint-

Pasifik e stratejik kayis gibi unsurlarla- ittifakin yapisini kalic1 bicimde degistirdigi agiktir. Bu baglamda, Trump sonrasi
donemde -ister 2029’daki baskanlik secimiyle isterse Onceki bir siyasi kirilmayla gelsin- ii¢ olasi senaryo One
¢ikmaktadir.

— Siireklilik senaryosu: ABD’nin Avrupa’dan asker ¢ekme ve yiik paylasimini Avrupa’ya devretme egilimi,
yonetim degisse dahi -zira bu egilim yalnizca Trump’a 6zgii degil, ABD’nin Hint-Pasifik’e kaynak kaydirma
yoniindeki yapisal stratejik dnceliginin bir yansimasidir (GLOBSEC, 2026)- biiyiik 6lciide siirdiiriilebilecektir. Bu
senaryoda Avrupa’nin kendi savunma-endiistriyel kapasitesini derinlestirme zorunlulugu kalict hale gelecek ve
Tiirkiye’nin -ikinci biiyiik ordu ve geliskin savunma sanayii ile- Avrupa giivenlik mimarisi i¢indeki agirlig1 daha
da artacaktir.

— Onarim senaryosu: Trump sonrasi bir yonetimin, transatlantik giiveni yeniden inga etmeye yonelik bir “ittifak
onarim1” politikasi izlemesi halinde, ABD’nin Avrupa’daki askeri varligi kismen istikrar kazanabilecektir. Ancak
Gronland ve yiik paylagimi krizlerinin biraktig1 giiven asinmasi, kisa vadede tam olarak telafi edilemeyecektir.

— Parcalanma senaryosu: Eger ittifak i¢i gerilimler -6zellikle Gronland benzeri egemenlik krizleri ile yiik
paylasimi anlagmazliklari- derinlesmeye devam ederse, Avrupa’nin “stratejik 6zerklik” arayist hizlanabilecektir.
Bu senaryoda NATO, resmi yapisini1 korumakla birlikte, fiili karar alma agirlhiginin Avrupa Birligi giivenlik ve
savunma mimarisine kaymasiyla i¢ doniisiime ugrayabilecektir.
Hangi senaryo gergeklesirse gerceklessin, ortak payda sudur: ABD’nin geleneksel “Avrupa’nin koruyucusu” roliinden
“Avrupa’nin ortagi ama artik tek garantorii degil” konumuna kaymasi, geri dondiiriilmesi gii¢ bir yapisal egilim haline
gelmigtir. Cin tehdidi ABD’yi biitiin kurumlariyla birlikte bu minvalde bir siirece mecbur birakmaktadir. Bu egilim, hig
stiphesiz, Tiirkiye gibi -kendi savunma sanayiini biiyiik Olciide yerlilestirmis, cografi olarak vazgegilmez ve
arabuluculuk kapasitesi yiiksek- miittefikleri, NATO nun geleceginde daha da merkezi bir konuma tagryacaktir.

XIII. Sonug ve Ongoriiler

Bu raporda ortaya konan biitiinciil ¢cergeve, NATO’nun bugiin -burada “NATO 4.0” olarak kavramsallastirilan- ¢ok
kutuplu rekabet ve i¢ gerilim evresinde bulundugunu; bu evrenin Rusya-Ukrayna ¢ikmazi, Hamaney sonrasi ran
denklemi, ABD-Cin rekabeti ve kritik mineraller cephesindeki jeoekonomik miicadele ile Gronland ve yiik paylasimi
krizleri gibi Ittifak i¢i gerilimlerin es zamanh etkilesimiyle sekillendigini ortaya koymustur. Tiirkiye, tam da bu
karmasik tabloda; cografi konumu, ikinci biiyiik ordusu, yerlilesmis savunma sanayii, arabuluculuk kapasitesi ve Ankara
Zirvesi’nin sembolik-siyasi kazanimlariyla, ittifakin merkezine dogru siiriiklenen degil, bilakis bilingli bigimde yiiriiyen

bir aktdr konumuna yiikselmistir.

Nihai olarak, oniimiizdeki doneme dair {i¢ dngdrii 6ne ¢ikarilabilecektir. Birincisi, enerji giivenligi -6zellikle kritik
mineraller ve Hiirmiiz/Kizildeniz lojistik hatlari- NATO gilindeminde kalic1 bir agirlik merkezi olmaya devam edecek,
Tiirkiye’nin bu alandaki iiretim ve isleme kapasitesi gelistirme potansiyeli stratejik bir firsat penceresi olarak one
cikacaktir. Tkincisi, Yunanistan ile Ege-Dogu Akdeniz gerilimi, “ne tam siikiinet ne sicak ¢atisma” biciminde kontrollii
bir kriz hatt1 olarak siirecek; bu durum ittifak i¢i uyumu zaman zaman zorlasa da, Tiirkiye’nin caydiricilik-diplomasi
dengesini koruyan yaklasimi sayesinde yonetilebilir kalacaktir. Ugiinciisii ve belki de en 6nemlisi, ABD’nin Avrupa’dan
yapisal olarak uzaklasma egilimi -Trump sonras1 donemde de biiyiik dl¢iide siirecegi varsayimiyla- Avrupa giivenlik
mimarisini yeniden sekillendirecek ve Tiirkiye gibi kendi kapasitesini biiyiik 6l¢iide insa etmis miittefikleri, ittifakin
geleceginde daha da vazgegilmez kilacaktir.

Velhasil, Ankara Zirvesi, Tiirkiye’nin NATO tarihindeki konumunu yeniden tanimlayan bir doniim noktasi olarak
kayitlara gegmistir; bu doniim noktasinin kalict bir stratejik kazanima doniistip donlismeyecegi ise, Oniimiizdeki yillarda
Ankara’nin hem Bat ittifaki icindeki hem de bolgesel dengelerdeki tutarliligina bagl olacaktir.
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