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1. GIRiS

Aralik 2024'te Esat rejiminin ¢okiislyle birlikte Suriye, on dort yili askin bir i¢ savasin enkazindan yeni bir
devlet insasi slirecine girmistir; mamafih bu gegis, ilk bakista salt askeri-siyasi bir donlisiim olarak okunsa
da, kisa siirede enerji, finansman ve bolgesel denge eksenli, cok katmanli bir yeniden yapilanma siirecine
evrilmistir. Nitekim TESPAM'in Aralik 2024 tarihli "Suriye'de Glincel Gelismeler Isiginda Yeni Dinamikler ve
Enerji Kaldirac1" baslikh raporunda ortaya konan tespitler -Halep Harekati'nin zamanlamasi, PYD
kontrolindeki sahalarin Ulke ekonomisi ve terdriin finansmani bakimindan tasidigi agirhk, Tirkiye
garantorliglinde kurulacak bir diizenin bolgesel dengeleri nasil yeniden sekillendirecegi- aradan gecen on
sekiz aylik stirecte blyuk olcide teyit edilmistir (Akyener, 2024a).

Buglin gelinen noktada Suriye; bir yandan petrol-gaz sahalarinin yeniden merkezi hikiimet kontroliine
gectigi ve bu sahalar lzerinde -asagida ayrintili olarak ele alinacagi Uzere- yogun bir uluslararasi ruhsat
trafiginin yasandigi, 6te yandan elektrik krizinin toplumsal bir isyan potansiyeli tasiyacak boyutlara ulastigi,
bununla birlikte Katar, Suudi Arabistan, Turkiye ve bazi BM kurumlarinin da icinde bulundugu cok aktorlu
bir finansman-enerji mimarisinin insa edildigi bir ddnemden ge¢mektedir. isbu raporda; Suriye'nin petrol-
gaz potansiyeli ile bu alanda kimin hangi sahayi, hangi tarihte ve ne sartla aldigi; elektrik sebekesinin mevcut
hali ve fiyatlarin toplumsal-siyasi yansimalari; Katar LNG'si ve Tirkiye'nin gaz-elektrik ihracati; yatirm-
finansman ihtiyaci; normallesme ve tersine gog; glvenlik meseleleri; nifus ve bliyime beklentileri; para
transferindeki giicliikler; Katar-Suudi finansmani; ABD'li sirketlerin konumu; Tirkiye'nin dis politika durusu;
israil tehdidi ve Rusya'nin -asagida goriilecegi izere askeri olarak kiiciilen fakat ticari olarak paradoksal
bicimde blyimeye calisan rolii genis bir perspektiften ele alinacak, akabinde 2100 yilina uzanan bir
projeksiyon sunulacaktir.

Kiiresel enerji projeksiyonlarina dair metodolojik cerceve, Kizilelma-3: Giiglii Tirkiye icin Enerji Anahtari adli
calismada ortaya konan uzun-vadeli senaryo kurgusu yaklasimindan beslenmektedir (Akyener, 2024b); iste
tam da bu noktada, kisa vadeli konjonktiirel gelismelerin yanina, ylzyil 6lgeginde bir bakis agisi da
eklenecektir. Velhasil, bu calisma, hem gincel bir durum tespiti hem de -TESPAM'In kurumsal
metodolojisine sadik kalinarak kurgulanmis- ileriye dénik bir senaryo ¢alismasi niteligi tasimaktadir.

Il. SURIYE ENERJi SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

II.l. Petrol ve Dogalgaz Potansiyeli, Rezervler ve Uretim Seyri

Savas oncesinde ginlik 380.000 varil petrol ve yaklasik 900 milyon kiibik fit gaz treten Suriye (Wood
Mackenzie, 2026), ¢atisma doneminin en agir yillarinda Uretimini adeta sifira yakin seviyelere indirmek
zorunda kalmistir; 2019 itibariyla giinliik Gretim 15.000-30.000 varile kadar gerilemis, sahalarin 6nemli bir
bolim DAES'in ve akabinde PYD/SDG'nin eline gegmistir (Middle East Forum, 2026). Esat'in devrilmesinin
ardindan Uretim toparlanma siirecine girmis olsa da, tiretim rakamlarina dair kaynaklar arasinda hatiri sayilir
bir tutarsizlik géze carpmaktadir: Wood Mackenzie ve Rudaw kaynakli veriler 2025 sonu-2026 basl icin
glnliik 105.000-115.000 varillik bir bandi isaret ederken (Rudaw, 2026), Reuters'in Mayis 2026 tarihli haber
analizi toplam yerli Gretimin 2025'te ancak glinliik 35.000 varil civarinda kaldigini, tGlkenin en bliyik sahasi
el-Omer'in dahi giinliik yalnizca 5.000 varil verdigini ortaya koymaktadir (New Arab, 2026; OilPrice.com,
2026a). Bu farkhligin, muhtemelen "resmi kapasite" ile "fiili, sahada dogrulanmis Gretim" arasindaki
ayrimdan kaynaklandigi degerlendirilmekle birlikte; TESPAM olarak kayit disilik stirecinin de kismen devem
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ettigi gercegi ile birlikte, yerel baglantilardan aldigimiz bilgiler 1siginda tretimin 110 bin varil seviyelerinde

oldugunu tahmin etmekteyiz.

ilgili Grettim tahminlerinden petrol sektoriiyle ilgili siirece geri donildigiinde, yakin ge¢cmiste déniim
noktasinin Subat 2026'da yasandigindan bahsedilebilecektir. Sam ydnetimi ile SDG arasinda imzalanan 14
maddelik anlasma cercevesinde, iilkenin en biiyiik sahasi olan el-Omer petrol sahasi, Tabiyeh gaz sahasi ve
Haseke Vilayeti'ndeki diger stratejik varliklar merkezi hilkiimete devredilmistir (Wood Mackenzie, 2026; Al
Jazeera, 2026a). Bu devir, Dilinya Bankasi verilerine gore merkezi hilkimetin Ulke petrol Giretimindeki payini
yaklasik %20'den %88'e yikseltmistir (World Bank, 2026). TESPAM'In 2024 tarihli raporunda, PYD
kontroliindeki 48 sahada toplam 6,9 milyar varil petrol esdegeri rezerv bulundugu ve mevcut tesislerle
glnlik 210.000 varile kadar tretim potansiyeli oldugu tespit edilmistir (Akyener, 2024a); iste bugiin gelinen
noktada bu potansiyelin devlet eliyle -yabanci ortakliklar araciligiyla- degerlendirilmesinin 6n fiilen acilmis
durumdadir. Wood Mackenzie, kalan kesfedilmis rezervleri en az 1,3 milyar varil petrol esdegeri olarak
hesaplarken, offshore alanlarin tamamen bakir kaldigini, bugiine kadar tek bir arama kuyusunun dahi
actimadigini 6zellikle vurgulamaktadir (Wood Mackenzie, 2026). Diger taraftan TESPAM tarafindan elde
edilen bazi bilgiler, Esat doneminde Ruslarin Lazkiye aciklarinda biiyik bir dogalgaz kesfi yaptiklarini da
vurgulamaktadir. Lakin bu baglamda somut bir veri mevcut degildir.

ILIl. Ruhsat ve Anlagsma Siireglerinde Giincel Gelismeler

2025 sonundan bu yana Suriye Petrol Sirketi'nin (SPC) imzaladigl mutabakat zabitlari ve hizmet s6zlesmeleri
incelendiginde, sektoriin Uc¢ ayri eksende -offshore, onshore mevcut sahalarin rehabilitasyonu ve yeni
"yesil" sahalarin ihalesi- eszamanl olarak hareketlendigi goriilmektedir. Bu tabloyu, aktor-aktér ortaya
koymak isabetli olacaktir:

— Chevron & Power International Holding (Katar): 4 Subat 2026'da SPC ile imzalanan mutabakat zapti,
Glkenin offshore petrol-gaz varliklarinin gelistirilmesini kapsamaktadir. SPC CEQO'su Yusuf Kablavi'nin
(Qeblawi) imzaladigi bu anlasma, Frank Mount (Chevron Kurumsal is Gelistirme Baskani) ve Erik Keskula
(Power International Holding CEQ'su) tarafindan da onaylanmis, Mayis 2026 itibariyla Chevron, SPC'ye
secilen bir offshore blokta gelistirmeye gecmeye hazir oldugunu resmen bildirmistir (Discovery Alert,
2026; OilPrice.com, 2026b). Yakin zamanda 2026'da ilk sondajlarin baslamasi 6ngoérilmektedir
(OilPrice.com, 2026b). Bu gelismeler Ruslarin daha dnce kesif yaptigl yorumlarini da dogrulamaktadir.

— QatarEnergy — TotalEnergies — ConocoPhillips konsorsiyumu: 12 Mayis 2026'da Doha'da imzalanan
mutabakat zapti, Akdeniz'de yer alan offshore 3 No'lu Blok'un teknik degerlendirmesini kapsamaktadir
(TotalEnergies, 2026; SaudiGulf Projects, 2026). TotalEnergies icin bu anlasma, 1988-2011 arasinda SPC
ile strdlrdgi ortakhgin on bes yil aradan sonra yeniden tesisi anlamina gelmektedir. Sirket bu sire
zarfinda yalnizca marka ve tasarim haklarinin korunmasina yonelik sinirli 6demeler yapabilmistir
(Rigzone, 2026). Bu konsorsiyum, Chevron-Power International hattina kiyasla hald teknik
degerlendirme asamasinda olup nispeten daha geride durmaktadir (Discovery Alert, 2026).

— Gulfsands Petroleum (ingiltere): Kuzeydogu Suriye'deki 26 No'lu Blok'a iliskin Giretim paylasim
sozlesmesi kapsaminda, SPC'nin Subat-Mart 2026'da Hurbet Dogu ve Yusufiye sahalarinin denetimini
devralmasinin ardindan, Dicle (Dijla) Ortak isletme Sirketi yeniden faaliyete gecirilmistir. SPC, Gulfsands
ve Sinochem'in katildigi yonetim kurulu toplantisi 23 Nisan 2026'da Sam'da gerceklestirilmistir
(Gulfsands, 2026).
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— ConocoPhillips & Novaterra Energy (ABD): Kasim 2025'te imzalanan mutabakat zapti, Deir ez-Zor'daki
Conoco gaz tesisinin rehabilitasyonunu ve birka¢ gaz sahasinin gelistiriimesini kapsamaktadir. SPC
CEQ'suna gore bu anlasmanin bir yil icinde giinliik 4-5 milyon metreklplik ilave gaz tretimi saglamasi
beklenmektedir (MEED, 2026). Nisan 2026 itibariyla Conoco sahasindaki boru hatti glizergadhinda mayin
temizleme c¢alismalari siirmektedir (Jerusalem Post, 2026).

— ADES (Suudi Arabistan): 5 Nisan 2026'da imzalanan uygulama anlasmasi ¢ergevesinde, Humus
Vilayeti'ndeki gaz sahalarinin isletilmesi ve gelistirilmesi ADES'e devredilmistir. Saha teslimleri Temmuz
2026'da tamamlanarak galismalar fiilen baslamistir (Al-Monitor, 2026). Bu anlasmanin, ilk alti ayda gaz
Uretiminde %25'e varan bir artis saglamasi beklenmektedir (Al Majalla, 2026a).

— Baker Hughes — Hunt Energy — Argent LNG (ABD) & TAQA — ACWA Power (Suudi Arabistan): Subat
2026'da aciklanan konsorsiyum, kuzeydogu Suriye'de 4-5 arama sahasini kapsayacak sekilde petrol-gaz
arama ve Uretim faaliyetlerine girismeyi planlamaktadir (Al Majalla, 2026a).

— TotalEnergies & Eni: SPC CEO'sunun agiklamalarina gére bazi onshore arama ruhsatlarinin bu iki
Avrupali sirkete verilmesi planlanmaktadir. Ancak Avrupali majorlerin -ABD'li rakiplerine kiyasla- daha
temkinli bir tavir sergiledigi, siyasi ve glivenlik desteginin gérece zayif kalmasinin bu temkinde belirleyici
oldugu degerlendirilmektedir (OilPrice.com, 2026b).

— Shell (Hollanda): EI-Omer sahasindaki payini tamamen SPC'ye devrederek sektérden cekilmistir. Bu
cekilis, sirketin Irak'taki Mecnun sahasindan (2018) ve Nijerya'daki karasal varliklarindan (2024) ¢ekilme
oruntisdyle tutarh, ylksek riskli cografyalardan sistematik bir uzaklasma stratejisinin pargasi olarak
okunmaktadir (OilPrice.com, 2026b).

— Soyuzneft (Rusya): Suriye’nin kuzeyinde ellerinde bulunan Uretim ruhsatlarini devam ettirmeye
cahsmaktadir.

— Diger: Ozellikle ABD menseili bircok 6zel sirket, ABD’nin siyasi destegi ile Suriye’de yer alan onshore

Uretim sahalarini almaya galismaktadir. Bazi sozler ve 6n anlasmalar yapilmis olsa da, heniiz resmi olarak

sire¢ netlesmemistir.
SPC CEO'su Yusuf Kablavi'nin Nisan 2026'da MEED'e verdigi demeg, sektorin hedeflerini somut bigimde
ortaya koymaktadir. Kuzeydogunun devralinmasindan 6nce giinlik 10.000-15.000 varil olan Gretim, 2026
basinda 100.000 varile ulagsmistir. Hedef, bu rakami yil sonuna kadar iki katina gikarmak, 2029 sonuna kadar
ise -offshore harig- glinliik 800.000 varile ulagsmaktir (MEED, 2026). Kablavi ayrica, Glkede 15-17 adet el
degmemis "yesil blok" bulundugunu, bunlarin biylk boliminde agirlikh olarak petrol, bir kisminda ise gaz
rezervi oldugunu belirtmistir (MEED, 2026). Al Majalla'nin (2026a) aktardigi 2026-2030 dénemine yayilan
U¢ asamali yol haritasi ise soyledir:

- Birinci asamada (2026) dusiuk maliyetli kuyu bakimi ve temel altyapi onarimiyla giinlik 45.000
varillik ek iretim ve %25-50 gaz artisi hedeflenmekte;

- Ikinci asamada (2027-2028) su enjeksiyonu ve yeni nesil (iretim teknolojileri ile tiretimin arttirilmasi,
boru hatti yenilemeleri, Humus ve Baniyas rafinerilerinin modernizasyonu ile glinlik 150.000 varil
kapasiteli yeni bir rafinerinin devreye alinmasi 6ngérilmekte;

- Uclincii asamada (2028-2030) ise sahalarin tam anlamiyla yeniden gelistiriimesi ve offshore
altyapinin kurulmasi, Turkiye ve Avrupa'ya uzanan bir gaz ihracat hattinin insasi planlanmaktadir.

ILIIL. Petrol Sektoriiniin Gidisatina Dair Degerlendirme
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Yukarida ortaya konan gelismelerden hareketle, birkac¢ tespiti 6ne cikarmak yerinde olacaktir. Birincisi,

sektérdeki en somut ve en hizli ilerleyen trendin -tipki TESPAM'In 2024 raporunda 6ngorildigi Uzere
(Akyener, 2024a)- ABD ekseninde oldugu goriilmektedir. Chevron-Power International Holding ortakliginin
hem imza tarihi hem de sondaja gecis takvimi bakimindan QatarEnergy-TotalEnergies-ConocoPhillips
konsorsiyumunun 6niline gegmesi, Washington'in Sam (izerindeki siyasi-glivenlik nifuzunun ticari alana da
yansidiginin bir gdstergesidir. ikincisi, Avrupali majorlerin -TotalEnergies ve Eni 6zelinde- geri déniisiiniin,
ABD'li sirketlere kiyasla daha temkinli, adim adim ilerleyen bir seyir izledigi; bu temkinin, hem kurumsal risk
istahi hem de AB'nin ayri ve Sezar Yasasi'nin kaldirilmasindan bagimsiz isleyen yaptirim rejiminden
kaynaklandigi anlasiimaktadir (Risk Advisory, 2026).

Uglinciisii ve belki de en dikkat cekici husus, Tirkiye'nin bu ruhsat haritasinda -en azindan yukari akis
(upstream) petrol-gaz arama ve Uretim sozlesmeleri 6zelinde- dogrudan bir imzaci olarak yer almamasidir.
Ankara'nin Suriye enerji denklemindeki agirhgi, IV. Bolim'de ayrintilandirilacagi izere, esas itibariyla transit
(Kilis-Halep hatti), elektrik ihracati ve planlanan offshore arama anlasmasi tGzerinden kurulmaktadir. Halbuki
kara sahalarindaki fiili tiretim ortakliklari ABD, Katar, Suudi Arabistan ve -kismi 6lglide- ingiltere (Gulfsands)
arasinda paylasiimis durumdadir. Bu tablo, Tirkiye'nin Suriye'deki niifuzunun glivenlik ve transit-altyapi
eksenli kaldigini, dogrudan saha sahipligi eksenli olmadigini gdstermektedir. iste tam da bu noktada,
TESPAM'In 6nerdigi -offshore arama anlasmasi (izerinden Dogu Akdeniz'deki konumunu pekistirme-
stratejisinin, Ankara icin yukari akis alanindaki bu gorece boslugu telafi edecek en gercekci kapi oldugu
degerlendirilmektedir. Tabii bunlara ek olarak, 6zellikle Haseke’nin kuzeyinde yer alan kara sahalarindan
Turk girisimcilerin de paye alabilmesi hem strdirtlebilir kalkinma hem de iliskilerin gelistirilmesi icin
Onemlidir.

Dordilincist, Uretim rakamlarindaki tutarsizhgin otesinde, gercekten paradoksal olan bir gelisme dikkat
cekmektedir. Sam yonetimi Bati'ya yonelmis ve Moskova ile mesafeli bir séylem benimsemis olmasina
karsin, 2026 vyili itibariyla Rusya, iran'in Esat'in devrilmesiyle birlikte petrol sevkiyatini durdurmasinin
ardindan, Suriye'nin fiili anlamda en biyik ham petrol ve akaryakit tedarikgisi konumuna yikselmistir.
Rusya kaynakh sevkiyatlar 2026'da %75 artisla giinliik 60.000 varile ulasmis, SPC yetkilileri Tirkiye ile
alternatif bir tedarik anlasmasi arayisinin simdiye dek sonugsuz kaldigini itiraf etmistir (New Arab, 2026;
QilPrice.com, 2026c). Bu durum, Rusya'nin askeri varliginin sinirli iki noktada kalmasina karsin (bkz. VIII.
Bolim), ticari-enerji kaldiracinin fiilen bliyidigi anlamina gelmektedir. Moskova'nin Suriye Uzerindeki
nlfuzunun, Us sayisiyla degil, glnlik ihtiya¢ duyulan petroliin {gte birini karsilayan bir tedarik zinciriyle
Olculmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Nitekim Suriyeli ekonomist Kerem Saar'in da uyardigi Gzere, bu
bagimlilik, ABD'nin Rusya'ya yonelik olasi yeni bir yaptirim dalgasinda Suriye'yi de dolayl olarak vurabilecek
bir kirilganlik tasimaktadir (New Arab, 2026).

Velhasll, petrol sektoriniin gidisati; kisa vadede iyimser rakamlarla stislenen resmi hedefler (2029'a kadar
glnlik 800.000 varil) ile sahadaki gergek tretim rakamlari arasindaki makasin nasil kapanacagina, offshore
kesiflerin -hentiz tek bir kuyu dahi agiimamisken- ne 6l¢lide ticari bir potansiyele donilisecegine ve Rusya'ya
duyulan gegici fakat derinlesen tedarik bagimhliginin siyasi bir krize donlisiip donlismeyecegine bagli olarak
sekillenecektir. Hi¢ sliphesiz, bu t¢ degiskenin her biri, ayni zamanda Tirkiye'nin sektérdeki konumunu -
transit hattindan saha sahipligine dogru genisletme firsatini- de dogrudan etkileyecektir.

Her seye ragmen TESPAM tarafindan ortaya koyulan rezerv potansiyeli, Suriye’nin uygun yatirrm ortami
saglanmasi durumunda 10 yil i¢cinde gilinlik 1 milyon varil civarinda Uretim seviyelerini yakalayabilecegini
ortaya koymaktadir.
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I.IV. Elektrik Sebekesinin Mevcut Durumu

Savas oncesinde 9,5 gigawatt (9.500 MW) lretim kapasitesine sahip olan Suriye'nin elektrik altyapisi,
catismalar, kablo hirsizlig ve bakimsizlik nedeniyle 1,5-1,6 gigawatt seviyesine kadar gerilemistir (Enab
Baladi, 2026a). Mevcut kurulu kapasite 5.500 MW olmakla birlikte fiili (iretim ancak 2.000 MW civarinda
seyretmekte, buna karsilik talep 7.000 MW'i bulmaktadir (Al Majalla, 2026b). Bu agik, Sam'da giinde yalnizca
iki saat, bazi bolgelerde ise 18-20 saati bulan kesintiler seklinde kendini gostermektedir (Al Jazeera, 20253;
Al Majalla, 2026b). Yenilenebilir enerji kapasitesi ise 350 MW ile son derece sinirli kalmaktadir.

Elektrik Bakanligi'nin sebeke onarimiicin ihtiya¢ duydugu tutar 2,4 milyar dolar olarak hesaplanmakta, fakat
bu kaynak hikiimetin elinde bulunmamaktadir (Al Majalla, 2026b). Bu acig1 kapatmak amaciyla hikiimet
dzellestirme ve serbestlestirme adimlarina yénelmis; Deir Ali Santrali kamu-6zel ortakligi (KOi) modeliyle
Ozel bir sirkete devredilmis, Sam'da 24 lisansh 6zel jenerator isletmecisi faaliyete gecmistir (Al Majalla,
2026b). Bununla birlikte yabanci yatirimda streklilik sorunlari yasanmakta; 6rnegin bir Emirati enerji
sirketiyle 2021'de imzalanan sbézlesmenin uygulama yetersizlikleri sebebiyle feshi glindeme gelmistir (Al
Majalla, 2026b).

I.V. Elektrik Fiyatlari ve Toplumsal-Siyasi Etkileri

Suriye'de elektrik krizi, salt bir arz sorunu olmaktan ¢ikip dogrudan bir toplumsal huzursuzluk kaynagina
dontsmistir. Subat 2025'te hiikiimet, elektrik tarifelerinde konut, ticari, sanayi ve tarimsal kullanim igin
%300 ila %585 arasinda degisen zamlar yapmis; bazi faturalar 60 kat artmistir (Energynews.pro, 2025). Bu
artislar, %90'l yoksulluk sinirinin altinda yasayan bir toplum icin (Al Arabia Law, 2026) tam anlamiyla
dayanilmaz bir yik haline gelmistir. 29 Ocak 2026'da Sam'da, Enerji Bakanlgl onilinde vatandaslarin
diizenledigi oturma eylemleri, artan elektrik faturalarina karsi dogrudan bir protesto niteligi tasimistir (Enab
Baladi, 2026b).

Enab Baladi'nin (2026b) aktardigi bir uzman degerlendirmesine gore, meselenin 6zi kilovat-saat basina
nominal fiyat degil, fiyat ile Gcretler arasindaki orandir. Irak ve Tirkiye'de asgari licretle binlerce kilovat-
saat satin alinabilirken, Suriye'de bu miktar ancak 771 kWh ile sinirli kalmakta, bu da Libnan'in kriz
donemindeki seviyesine denk diismektedir. Bu tablo, "Suriye'de elektrik hala en ucuz elektriklerden biridir"
soyleminin gergeklikle ortiismedigini agikca ortaya koymaktadir. Tarihsel olarak da yakit ve elektrik
fiyatlarindaki ani artislar, otoriter ya da gecis donemindeki rejimler icin en hassas kirilma noktalarindan
birini olusturmaktadir. iste tam da bu noktada, Suriye'de elektrik faturalari, ydnetimin mesruiyetini sinayan
ilk somut ekonomik gosterge haline gelmis bulunmaktadir.

I1l. BOLGESEL ENERJi DESTEK MEKANIZMALARI

lll.I. Katar'in LNG Destegi ve Arap Gaz Boru Hatti

Katar, Suriye'nin elektrik krizini hafifletmek amaciyla Mart 2025'ten itibaren devreye soktugu finansman
modeliyle bolgesel enerji denkleminde belirleyici bir aktér haline gelmistir. Katar Kalkinma Fonu (QFFD)
tarafindan finanse edilen diizenleme kapsaminda, sivilastiriimis dogalgaz (LNG) Urdiin'iin Akabe Limani'na
tasinmakta, burada ylizer gazlastirma tesisi araciligiyla gaza dontstiriliip Arap Gaz Boru Hatti (izerinden
Suriye'nin giineyindeki Deir Ali Santrali'ne pompalanmaktadir (Kurdistan24, 2025; QilPrice.com, 2025). Bu
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diizenleme ABD'nin de zimni onaylyla hayata gegirilmis, ilk asamada 400 MW'lik ek lretim kapasitesi
saglanmistir (Jusoor, 2025).

Bununla birlikte, Ocak 2026'da devreye giren ve yillik yaklasik 1,45 milyar metrekiip gaz saglayan Urdiin-
Suriye anlasmasina dair 6nemli bir jeopolitik incelik bulunmaktadir. BESA Merkezi'nin (2026) analizine gore,
mevcut boru hatti konfigiirasyonu itibariyla bu gazin énemli bir kismi fiilen israil kaynaklidir ve Urdiin ile
Misir lizerinden takas ve yeniden satis diizenlemeleriyle "Urdiin" ya da "Katar LNG'si" olarak yeniden
markalanmaktadir. Bu diizenleme, hem Sam yénetiminin israil'e olan bagimliligini agikca kabul etmeden
enerji ihtiyacini gidermesine, hem de israil'in resmi bir normallesme anlasmasina girmeden satmak istedigi
dogalgazina musteri bulmasina katki saglamasina imkan tanimaktadir. Béylece butin taraflar icin siyasi
inkar edilebilirlik korunmus olmaktadir (BESA Center, 2026).

I1L.1I. Tiirkiye'nin Gaz ve Elektrik ihracati

29 Mayis 2025'te imzalanan ve dogalgaz, elektrik, madencilik ile petrol alanlarini kapsayan genis capl enerji
is birligi anlasmasi, Tlrkiye-Suriye iliskilerinin savas sonrasi en kapsamli ¢ergevesini olusturmustur (Middle
East Eye, 2025). Bu anlasmanin en somut giktisi, Haziran 2025'te tamamlanan ve Agustos 2025'te isletmeye
alinan Kilis-Halep dogalgaz hattidir. Hat izerinden Azerbaycan'in Sah Deniz sahasindan SOCAR eliyle tasinan
gaz, glinlik 6 milyon metrekipe varan kapasiteyle Halep Termik Santrali'ne ulastiriimakta ve yaklasik 900
MW'lik elektrik Gretimine katki saglamaktadir (Jamestown, 2026; Washington Institute, 2025a). Bu proje,
Turkiye-Azerbaycan-Suriye-Katar dortlii finansman mimarisinin somut bir 6rnegidir. Gaz Azerbaycan'dan,
transit Tirkiye'den, finansman ise Katar'dan saglanmaktadir (Jamestown, 2026).

Turkiye ayrica dogrudan elektrik ihracati planlamaktadir. Birecik (izerinden Halep'e 2026'nin ilk ceyreginde
900 MW'a varan elektrik akisi hedeflenmekte, bu kapasitenin ilerleyen donemde 500 MW daha artirilmasi
ongorilmektedir (The National, 2025). Kalyon ve Cengiz gibi Tirk sirketleri, Katar'in UCC Holding'i ve ABD
merkezli Power International Holding ile birlikte 7 milyar dolarlik bir stratejik is birligi anlasmasi imzalamis;
bu anlasma 4 gaz santrali iizerinden 5.000 MW ve 1.000 MW!'lik bir glines enerjisi santrali insasini
kapsamaktadir (Washington Institute, 2025a). Tiirkiye-Katar ortakliginda toplam 14 milyar dolarlik sehir
altyapisi taahhidu verilmis, bu kapsamda Sam Uluslararasi Havalimani'nin yeniden insasi icin 4 milyar dolar
ayrilmistir (Atlantic Council, 2025).

2026 yih icinde Turkiye'nin Suriye aciklarinda bir offshore enerji arama anlasmasi imzalamasi
beklenmektedir. Bu adimin Yunanistan ve Giiney Kibris Rum Yénetimi nezdinde MEB (miinhasir ekonomik
bolge) kaygilarini yeniden glindeme getirebilecegi degerlendiriimektedir (Middle East Eye, 2025). Bu
baglamda, TESPAM'In 2024 raporunda o6ngorilen "Suriye'nin Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti'ni ve
Tarkiye'nin Dogu Akdeniz'deki MEB alanlarini taniyabilecegi" senaryosunun (Akyener, 2024a) fiili bir enerji-
diplomasi enstriimanina dénlisme potansiyeli tasidig1 gorilmekte; nitekim yukarida 1111l altinda ele alindigl
Uzere, bu offshore girisim, Ankara'nin yukari akis alanindaki mevcut boslugunu telafi edecek en somut adim
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tlrkiye'nin bu sirecteki nihai vizyonu, Basra Korfezi, Hazar, Akdeniz ve Karadeniz'i
birbirine baglayan "Dért Deniz" konseptidir. Fkat bu konsept simdilik yasal bir cerceveden ve finansman
mimarisinden yoksun, yalnizca Kilis-Halep hatti izerinden somutlasmis bir vizyon olarak durmaktadir
(Jamestown, 2026).

IV. FINANSMAN, YATIRIM iHTIYACI VE PARA TRANSFERI SORUNLARI
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IV.l. Yaptirimlarin Kaldirilmasi ve Bankacilik Sisteminin Yeniden Entegrasyonu

Suriye'nin uluslararasi finansal sisteme yeniden entegrasyonu, 2025-2026 déneminde kademeli fakat kararli
bir seyir izlemistir. Trump yonetimi 13 Mayis 2025'te yaptirimlarin kaldirilacagini duyurmus, 30 Haziran 2025
tarihli 14312 sayili icra Emri ile Suriye yaptirim programinin temelini olusturan alti icra emri yirirlikten
kaldirilmistir (OFAC, 2025). Bu siirecin nihai ve en kalici adimi ise 18 Aralik 2025'te, 2026 Mali Yili Ulusal
Savunma Yetkilendirme Yasasi (NDAA) kapsaminda Sezar Yasasi'nin (Caesar Act) tamamen yirirlikten
kaldirilmasiyla atilmistir (SNHR, 2025; Curtis, 2025). Sezar Yasasi'nin kaldiriimasi, 6nceki yaptirim rejiminin
en kritik 6zelligi olan "ikincil yaptirnm" (secondary sanctions) mekanizmasini ortadan kaldirmis; boylece ABD
disindaki bankalar ve sirketler, Suriye ile mesru ticari faaliyette bulunmalari halinde artik ABD yaptirimlarina
maruz kalma riski tasimamaktadir (SNHR, 2025).

Bu gelisme 6zellikle muhabir bankacilik iliskileri agisindan belirleyici olmustur. Onceki dénemde bankalar,
Suriye ile baglantili islemleri dolayli olarak dahi isleme aldiklari takdirde "suc ortakhg" riskiyle karsi karsiya
kalmakta, bu nedenle ¢cogu banka Suriye baglantil biitln iliskileri toptan sonlandirma yoluna gitmekteydi
(SNHR, 2025). Mayis 2025'te ABD Mali Suclarla Miicadele Agi (FinCEN), ABD'li bankalarin Suriye Ticaret
Bankasi ile muhabir hesap iliskisi kurmasina izin veren istisnai bir diizenleme yayimlamis, SWIFT transferleri
2025 yili ortasinda yeniden baslamistir (Wood Mackenzie, 2026; OFAC, 2025). Merkez Bankasi Baskani
Abdulkader Husrieh, Sezar Yasasi'nin kaldiriimasinin ilkeye egemen kredi notu (sovereign credit rating)
alma imkani taniyacagini, bunun distk bir notla baslasa dahi uluslararasi yatirimcilar icin bir yol haritasi

olusturacagini belirtmistir (PBS News, 2025).

Bununla birlikte, AB ve ingiltere'nin yaptirim rejimleri ABD'den bagimsiz islemektedir. Hedefli yaptirimlar
(Esat ve yakin cevresine yonelik olanlar dahil) buyik 6l¢lide yurirlikte kalmaya devam etmektedir (Risk
Advisory, 2026). Bu da yatirimcilar i¢in cok katmanl bir uyum (compliance) ortaminin hala gecerli oldugu,
"ABD'de yaptirim kalkmasi" ile "tim diinyada serbest ticaret" arasinda dogrudan bir esitlik kurulamayacagi
anlamina gelmektedir.

IV.II. Katar-Suudi Finansmani ve Yeniden insa Fonu

Katar ve Suudi Arabistan, Nisan 2025'te Suriye'nin Diinya Bankasi'na olan 15,5 milyon dolarlik borcunu
birlikte 6deyerek, Ulkenin on dort yil aradan sonra Uluslararasi Kalkinma Birligi'nden (IDA) yeniden kredi
alabilmesinin 6nand agmistir (World Bank, 2026; Bloomberg, 2025). Rakamsal olarak kii¢lik gériinen bu
adim, kurumsal dizlemde belirleyici olmustur; zira Suriye bu sayede Diinya Bankasi'nin imtiyazh kredi
mekanizmalarina yeniden erisim kazanmistir (Observer Diplomat, 2025). Ayni iki Glke ayrica, BM Kalkinma
Programi (UNDP) koordinasyonunda kamu ¢alisanlarinin (¢ aylik maaslarini karsilamak tzere 89 milyon
dolarlik bir destek paketi de saglamistir (Arab News, 2025).

Subat 2026'da Riyad'da diizenlenen Future Investment Initiative (FIl) forumunda Suudi Arabistan, 100'den
fazla Suudi sirketinin dahil oldugu 47 anlasma ile toplam 6,4 milyar dolarlik bir yatirim paketini duyurmustur;
bu, yaptirimlarin kalkmasindan bu yana Suriye'ye yonelik tek seferde acgiklanan en blyik yatirnm paketidir
(House of Saud, 2026). Elaf Fonu, Halep'teki iki havalimaninin gelistirilmesi icin 2 milyar dolar ayirmis;
STC'nin fiber-optik altyapi yatirimi, ACWA Power'in enerji projeleri ve Flynas'in havacilik is birligi gibi somut
projeler devreye girmistir (House of Saud, 2026; Forbes, 2026). Tirkiye-Katar ekseninde ise 14 milyar
dolarlik sehir altyapisi taahhiidi s6z konusudur (Forbes, 2026).
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Ancak Forbes'un (2026) aktardigi Arap Reform Girisimi analizine gére, bu finansman mimarisinde ciddi bir

kurumsal bosluk bulunmaktadir. Koérfez Ulkelerinin taahhit ettigi toplam 28 milyar dolarlik mutabakat
zabitlarina karsilik, AB'nin 2026-2027 dénemi icin ayirdigl 620 milyon avro ile Diinya Bankasi'nin elektrik
iletim hatti icin tahsis ettigi 146 milyon dolar toplamda yalnizca 766 milyon dolarlik kurumsal/cok tarafl
finansmana denk diismektedir. Bu, yaklasik 36:1 oraninda, sartsiz ikili sermayenin, kurumsal denetim ve
seffaflik sartina bagl finansmana agir bastigi anlamina gelmektedir. Ekonomik karar alma sireglerinin
Yiksek Ekonomik Kalkinma Konseyi ve Suriye Yatirim Otoritesi gibi dogrudan cumhurbaskanligina bagh iki
kurumda yogunlastigl, anlasmalarin biliylik cogunlugunun baglayici olmayan mutabakat zabitlar diizeyinde
kaldig1 ve sartlarin kamuoyuyla paylasiimadigi belirtilmektedir (Forbes, 2026). Bu tablo, Suriye'nin 216
milyar dolarlk toplam yeniden insa ihtiyacina kiyasla (World Bank, 2026), mevcut sermaye akisinin dlgek
olarak yetersiz, yapi olarak ise seffafliktan yoksun kaldigini ortaya koymaktadir.

IV.1Il. ABD'li Sirketlerin Pozisyonu

11 Kasim 2025'te Ahmed es-Sara'nin Beyaz Saray'l ziyaret etmesi -1946'daki bagimsizliktan bu yana bir
Suriye devlet baskaninin gergeklestirdigi ilk ziyaret olma 06zelligiyle- ABD-Suriye iliskilerinde sembolik bir
dénim noktasi olmustur (Just Security, 2025). Bu siyasi yakinlasmanin ticari yansimasi, Il.ll'de
ayrintilandirildigi izere, 6zellikle petrol-gaz sektoriinde somutlasmaktadir. Chevron'un offshore atilimi ve
ConocoPhillips'in hem offshore konsorsiyum hem de Novaterra ortakligi Gzerinden ¢ift kanalli bir varlik
gostermesi, ABD'li sirketlerin Avrupali rakiplerine kiyasla belirgin bir hiz avantaji yakaladigini ortaya
koymaktadir. Halliburton ve Baker Hughes gibi saha hizmeti devlerinin de -Hunt Energy ve Argent LNG ile
birlikte- Suriye'ye donis ihtimali gliclenmektedir (Al Majalla, 2026a; Rudaw, 2026).

26 Mart 2026'da Washington'da diizenlenen ABD-Suriye Enerji Sempozyumu'nda "Doért Deniz" konsepti
resmi diizeyde tartisilmis olsa da, bu vizyonun hayata gegcirilmesi icin ne bir finansman mimarisi ne de
imzalanmis bir cerceve anlasmasi bulunmaktadir (Jamestown, 2026). Washington Institute'un (2026a)
degerlendirmesine gore, Suriye Petrol Sirketi (SPC) icindeki kurumsal anlasmazliklar, zayif kurumlar ve seffaf
olmayan is uygulamalari, biyik ABD'li sirketlerin dahi temkinli yaklasimini siirdirmesine neden olmaktadir.

V. NORMALLESME SURECI, TERSINE GOC VE DEMOGRAFiK DINAMIKLER

BM Miilteciler Yiksek Komiserligi (UNHCR) verilerine gore, 8 Aralik 2024'ten bu yana yaklasik 1,63 milyon
Suriyeli yurt disindan geri dénis yapmistir (UNHCR, 2026a). 2025 yili sonu itibariyla kiiresel milteci
sayisindaki %3'lik diistsin baslica nedeni, Afganistan, Suriye ve Sudan'a yonelik dontslerdeki belirgin artis
olmustur (UNHCR, 2026b). Buna karsin, halen 4,9 milyon Suriyeli milteci stattsini korumakta, ayrica llke
icinde yaklasik 7,4 milyon kisi yerinden edilmis durumda bulunmaktadir (USA for UNHCR, 2026). Tirkiye
halen 2,87-3,2 milyon kayith Suriyeliye ev sahipligi yapmaktadir (I0M, 2026).

Donils egilimlerine iliskin 2025 UNHCR Bolgesel Niyet Anketi'ne goére, miltecilerin yalnizca %18'i
onlmizdeki 12 ay iginde kesin donis niyeti tasimakta, %70'ten fazlasi ise donlisi gegici veya kesif amagli
olarak tanimlamakta ve bunu ekonomik uygulanabilirlik, glivenlik ve temel hizmetlere erisim kosullarina
baglamaktadir (IOM, 2026). Bu veri, TESPAM'in 2024 raporunda 6ngorilen "Suriye'nin yeniden yapilanmasi
sayesinde Turkiye'nin misafir ettigi miltecilerin 6nemli bir b6limini huzur icinde geri génderebilecegi"
senaryosunun (Akyener, 2024a) gerceklesmekte oldugunu, fakat bu siirecin 6ngoriilenden daha yavas ve
kosullu ilerledigini gostermektedir. 2026 itibariyla 25,6 milyonluk toplam niifusun 15,6 milyonu (%61'i) hala
insani yardima muhta¢ durumdadir (UNHCR, 2026b); bu da niifus artisi ve ekonomik biyliime
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beklentilerinin, temel insani ihtiyaglarin karsilanmasina siki sikiya bagh kalacagi anlamina gelmektedir.

Dons hareketlerinin slrdirulebilirligi, esas itibariyla konut, su, saglk ve egitim altyapisinin onarim hizina
ve -bu ¢alismanin merkezi tezlerinden biri olan- elektrik arzinin istikrarina baglh kalmaya devam etmektedir.

VI. GUVENLIK SORUNLARI

VL1 i¢ Giivenlik, DEAS Tehdidi ve Toplumsal Catismalar

Suriye'nin givenlik mimarisi, merkezi otoritenin pekismesine ragmen kirilgan kalmaya devam etmektedir.
Kasim 2025'te Suriye, DEAS'a Karsi Kiiresel Koalisyon'a katilmis olsa da (Risk Advisory, 2026), Aralik 2025'te
Palmira'da iki ABD askeri ve bir sivil tercimanin DEAS saldirisinda hayatini kaybetmesi, 6rgiitiin hala
operasyonel kapasiteye sahip oldugunu gostermistir. Bu saldiri, ABD'nin karsi saldirilarini ve akabinde
ingiltere-Fransa ortak DEAS vurgusunu tetiklemistir (Risk Advisory, 2026). Uzmanlar, hiikiimetin mevcut
sartlar altinda tehdidi yonetebildigini, fakat DEAS'In kararli ve toplu bir saldiri diizenlemeyi tercih ettigi bir
anda bu kapasitenin zorlanacagini degerlendirmektedir (Risk Advisory, 2026).

Temmuz 2025'te Siiveyda'da Bedevi asiretleri ile Diirzi milisler arasinda patlak veren, akabinde hikiimet
glclerinin de dahil oldugu catismalar son derece yikici sonuclar dogurmustur: resmi sorusturma komisyonu
raporuna gore 1.760 kisi hayatini kaybetmis, 2.188 kisi yaralanmis, 36 kdy tahrip olmus ya da yakilmistir
(Security Council Report, 2026). Bu olay, llkenin etnik-mezhepsel gesitliliginin yonetilmesindeki kirilganhgi
ve israil'in Dirzi toplulugu "koruma" sdylemi altinda i¢ meselelere dogrudan miidahil olma kapasitesini
acikca ortaya koymustur.

VLIL. israil Tehdidi ve Giiney Suriye Meselesi

Esat rejiminin ¢dkiisiiniin hemen ardindan, 8-9 Aralik 2024'te israil Savunma Kuvvetleri, 1974 Ayrilma
Anlasmasi ile olusturulan tampon bolgeyi isgal etmis; kisa stirede yaklasik 350 kilometrekarelik bir alani
kontrol altina almistir (NBC News, 2024). 2026 ortasi itibariyla bu alan 665 kilometrekareye genislemis,
dokuz askeri mevzi kurulmus, Aralik 2024'ten bu yana yaklasik 1.000 hava saldirisi ve 400'den fazla kara
harekati gerceklestirilmistir (Crisis Group, 2026). Sadece Haziran 2026'da Dera ve Kuneytra vilayetlerinde
300'e yakin operasyon/ihlal kaydedilmistir (The Defense Post, 2026).

5-6 Ocak 2026'da Paris'te ABD arabuluculugunda gerceklestirilen gortismelerde taraflar bir istihbarat
paylasim mekanizmasi ve Urdiin merkezli tiglii koordinasyon merkezi konusunda mutabakata varmistir (EPC,
2026). Ancak 20 Mart 2026'da israil'in Stiveyda'daki Diirzi-hiikiimet ¢atismalarina midahil olarak Suriye
ordu mevzilerini vurmasi, gérisme sirecini fiilen durma noktasina getirmistir (EPC, 2026). Netanyahu
hikiimeti, Sam'a kadar uzanan bir bolgenin silahsizlandiriimasini talep ederken, Sam ydnetimi 8 Aralk
oncesi sinirlara dondlmesini ve 1974 Ayrilma Anlagsmasi'na bagh kalinmasini savunmaktadir; es-Sara,
Ulkesinin bu siiregte 1.000'den fazla hava saldirisi ve 400'den fazla kara harekatinin "magduru" oldugunu
acikca dile getirmistir (Crisis Group, 2026).

28 Subat 2026'da patlak veren israil-iran ¢catismasi, bu gerilimi bélgesel bir boyuta tasimistir. Her iki tarafin
Suriye hava sahasini ihlal eden fiize pargalari can kaybina yol agmis, Haseke'deki eski bir ABD dssi Irak
kaynakli bir saldiriya hedef olmustur (Security Council Report, 2026). Bu tablo, TESPAM'in 2024 raporunda
"israil'in her firsattan istifade etmeye calisan" bir aktdr olarak tanimlandigi 6ngériisiinii (Akyener, 2024a)
dogrulamaktadir; nitekim israil bugiin hem dogrudan askeri miidahale hem de dolayl enerji bagimlilig
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(Urdiin Gizerinden gaz ihracati ve ABD’li Yahudi kékenli petrol sirketleri) yoluyla Suriye'nin i¢c dengeleri

Uzerinde ¢ok boyutlu bir niifuz insa etmis durumdadir.

VII. SANAYi VE TICARET ALANINDAKi GELISMELER

ic savas Suriye'ye hig siiphesiz biiyiik bir yikim getirmistir; mamafih, gé¢ eden nitelikli Suriyelilerin gittikleri
tilkelerde -6zellikle ABD, Avrupa, ingiltere ve Tiirkiye'de- kurduklari etkin lobiler ve ticari aglar, binlerce yila
dayanan Suriye toplumunun ticari kabiliyetini diasporal bir dizeyde ¢ok daha uluslararasi bir zemine
tasimistir. Nitekim bugtin, esas itibariyla ABD'nin kurguladigi ve Tirkiye'nin fiilen destekledigi bir diizlemde
baslayan yeniden toparlanma sireci, hizli bir ivmeyle birlikte hem sanayi hem de ticaret alaninda Suriye'ye
blyik atihmlari ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Tabii sanayi ve ticaret alanlarindaki bu
ivmelenmenin eneriji altyapisina siki sikiya bagh oldugu unutulmamali; ancak iste tam da bu noktada, ilgili
gelismelerin enerji talebinin ticari bir zeminde hizli ylkselisine de katki saglayacagi, Ulkenin genel
kabiliyetlerinin -VIIl. Bolim'de ayrintilandirilacag Uzere- bu silirecte kokli bicimde degisecegi
ongorulmektedir.

VII.1. Diaspora Sermayesi ve Tiirkiye Uzerinden Geri Doniis

Binlerce yila dayanan ticari kabiliyetlere haiz olan Suriye toplumu, hizli bir geri doniise simdiden baslamis
durumdadir. Turkiye Ticaret Bakanhgi'na bagh TOBB verilerine gore, Mayis 2026'da Tirkiye'de kurulan 840
yabanci ortakli sirketin 425'i Suriyeli girisimciler eliyle kurulmus; bu sayede Suriyeliler, yabanci yatirimcilar
arasinda en fazla sirket kuran grup olma konumunu sirdirmistir (Enab Baladi, 2026¢; Levant24, 2026).
Yabanci sermayenin bu sirketlerdeki payr %85,3'e ulagsmakta, bu da Suriyeli diasporanin Tirkiye
ekonomisindeki agirliginin hala gliclii bicimde strdigini géstermektedir. Bu birikim, savas dncesinden bu
yana Gaziantep, istanbul, Mersin ve Hatay gibi illerde kurulan 10.000'i askin Suriyeli sirketin dogal bir
uzantisidir (Levant24, 2026).

Building Markets'in Mart-Nisan 2026'da 704 Suriyeli KOBI sahibiyle gerceklestirdigi kapsamli ankete gére,
girisimcilerin 6nemli bir kismi faaliyetlerini Suriye'ye tasima ya da genisletme hazirligi icindedir; ancak
altyapi, finansmana erisim, glivenlik ve dizenleyici belirsizlik hala ciddi engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Building Markets, 2026). Bu tablo, Suriyeli Diyalog Merkezi ile Tiirkiye'deki Suriyeli is insanlari Dernegi'nin
(SURIAD) ortak calismasinda da teyit edilmekte; diaspora sermayesinin kurumsal bicimde &rgiitlenip
stratejik olarak yonlendirilmesi halinde istikrar saglayici bir giic islevi gorebilecegi, aksi halde ikinci kusak
yatirimcilar arasinda geri donds isteginin sessizce asinabilecegi vurgulanmaktadir (Syrian Dialogue Center,
2026).

Turkiye'nin glineydogusundaki bircok sanayi tesisi bu siirecte Suriye'de ofis agmaya, yatirim yapmaya, hatta
bazi durumlarda -ihracat imkanlarinin cazibesiyle- Gretimlerinin 6nemli bir kismini Suriye'ye kaydirmaya
baslamistir. Tiirkiye-Suriye is Konseyi eski ydnetim kurulu tiyelerinden Hakan Bucak'in aktardig iizere, sinira
40 kilometre uzakhktaki Akcakale'de savas nedeniyle kapatilan bir tas ocaginin yeniden agilmasi tek basina
150-200 kisilik istihdam yaratacak, benzer yatirimlarin art arda gelecegi 6ngoértlmektedir (Daily Sabah,
2025). Tirkiye'nin Suriye'ye ihracati 2025'te %70 artisla 2,6 milyar dolara ulasmis, DEIK biinyesindeki
Tirkiye-Suriye is Konseyi orta vadede bu rakamin 10 milyar dolara ¢ikariimasini hedeflemektedir (Enab
Baladi, 2026c). Bu ekonomik yakinlasmaya paralel olarak, Aralik 2024'ten bu yana Tirkiye'den 650.046
Suriyeli Ulkesine geri donmis, gegici koruma altindaki Suriyeli sayisi son bes yilda %38,5 azalarak yaklasik
2,3 milyona gerilemistir (Enab Baladi, 2026c).
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VILIIL Cin'in “Arka Kap1” Stratejisi ve Sanayi Bolgeleri

Suriye'de sanayi bolgelerine yonelik tesvikler bu dénemde belirgin bicimde genisletilmistir; 2025 yilinda
ylrirlige giren yeni Yatinnm Yasasi, herhangi bir sona erme (sunset) sarti dngérmeksizin kalici vergi ve
glimrik muafiyetleri tanimakta, yatirimci erisimini ise Suriye Yatirim Ajansi Gzerinden merkezi bir lisanslama
sistemiyle diizenlemektedir (Middle East Institute, 2026). iste tam da bu noktada, Cin'in s6z konusu firsatlari
-ABD'nin siyasi baskisina ragmen- “arka kap1” sirecleri Gzerinden degerlendirdigi gérilmektedir. Pekin'in
yaklasimi, enerji sektoriinde temkinli bir geri ¢ekilme, sanayi ve altyapida ise sessiz fakat kararh bir
genisleme seklinde iki ayri eksende ilerlemektedir: Sinopec'in 2024'te siiresi dolan soOzlesmesi
yenilenmemis, CNPC tam cekilme talebinde bulunmus, Sinochem ise AB yaptirimlarinin mirasiyla donmus
durumdadir (Next Century Foundation, 2026).

Buna karsilik Cin baglantil Fidi Contracting, Mayis 2025'te imzalanan bir mutabakat zaptiyla Humus ve Sam
yakinlarinda yirmi yilligina bir milyon metrekareyi asan serbest boélge alani devralmis; Hassia ve Adra'da ek
serbest ticaret bolgesi anlasmalari imzalanmis, Nisan 2026'da Rakka'da bir ¢imento fabrikasi anlasmasi
akdedilmis, Ekim 2025'te ise “Queen Vivian” gemisiyle savastan bu yana ilk dogrudan sevkiyat olma
ozelligiyle 16.000 ton Cin geligi Suriye'ye ulastiriimistir (Next Century Foundation, 2026). Telekominikasyon
alaninda Huawei, savas 6ncesinden kalma konumunu pekistirerek Suriye mobil altyapisinin yarisindan
fazlasini elinde bulundurmakta; ABD'nin bu bagimliligin derinlesmesi konusundaki agik uyarilarina karsin,
Cin'in maliyet avantaji Sam yonetiminin alternatif arayisini fiilen glclestirmektedir (Next Century
Foundation, 2026). Karam Shaar Advisory'nin de vurguladigi Uzere, Pekin'in tercihi buyik sermaye
taahhitlerinden cok, dislik risk istahiyla yiritilen ticaret ve 6zel sektor anlasmalarina dayanan “sermaye-
hafif” bir modeldir (Karam Shaar Advisory, 2026).

Velhasil, Suriye'nin sanayi ve ticaret alanindaki bu ¢ok yonli canlanmasi -diaspora sermayesinin Tirkiye
lizerinden geri akisi, Korfez ve ABD kaynakli yatirimlar, Cin'in arka kapi stratejisi- enerji talebini de dogrudan
etkileyecek bir bliyiime dinamigi yaratmaktadir. Nitekim bu dinamigin enerji dengesi lizerindeki somut
yansimalari, asagida VIII. Bélim'de ele alinacaktir.

VIil. ENERJI DENKLEMI

Yukaridaki bolimlerden de anlasilabilecegi lizere, Suriye ekonomi, niifus, sanayi ve finans gibi bircok alanda
kiillerinden yeniden dogarak hizli bir bliyiime trendinin icine girmektedir. Bu bliyiime, enerji alaninda
Suriye'de talebin beklenenin ¢ok 6tesinde blyliyecegine isaret etmekte; iste tam da bu noktada, lkenin
enerji denklemini dogru okuyabilmek icin Once savas Oncesindeki tiketim yapisina, ardindan da
glinim{iizdeki tahmini tabloya bakmak isabetli olacaktir.

VIIL.1. Savas Oncesi Eneriji Tiiketim Yapisi

2011 yilinda Suriye'nin toplam birincil enerji arzi (TPES) yaklasik 20,4 milyon ton esdeger petrol (Mtoe)
seviyesindeydi; bu rakam, savasin etkisiyle 2017'ye gelindiginde 8,9 Mtoe'ye, yani %56'ya varan bir diisiisle
neredeyse yari yariya gerilemistir (EBSCO Research Starters, 2026). Elektrik Giretimi 2010'da yaklasik 29,5
milyar kilovatsaat (kWh) diizeyindeydi, tiketim ise 25,7 milyar kWh olarak gerceklesmisti; tGretimin %94-
96'sI fuel-oil ve dogalgazla galisan termik santrallerden, geri kalan %4-6'lik dilim ise basta Firat Gizerindeki
Tisrin ve Firat barajlari olmak (izere hidroelektrik kaynaklardan saglaniyordu (Wikipedia, 2026a; EBSCO
Research Starters, 2026). Yenilenebilir enerjinin payi ise nerdeyse tamamen ihmal edilebilir diizeydeydi;
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hidroelektrigin toplam elektrikteki payr dahi 1990'larin basindaki %20 seviyesinden, Firat'in debisindeki

duslsle birlikte 2010'a gelindiginde %5-6'ya kadar gerilemisti.

Petrol tarafinda Suriye, 2008-2010 ortalamasinda glinltik 380.000-400.000 varil Giretimle boélgesinin 6nemli
bir ihracatgisi konumundaydi; giinliik yaklasik 150.000 varillik ihracatin biiyiik kismi basta Almanya, italya
ve Fransa olmak Uizere Avrupa Birligi'ne yonelikti ve bu satislar 2010'da yaklasik 3,2 milyar dolarlik bir gelire,
yani devlet gelirlerinin yaklasik dortte birine tekabul ediyordu (Wikipedia, 2026a). Dogalgaz (retimi ise
2011'de 8,7 milyar metrekiip (bcm) seviyesindeydi; Misir'dan Urdiin tizerinden gelen Arap Gaz Boru Hatt
ithalati son derece marjinal bir tamamlayici unsurdu ve zaten 2010-2011 arasinda %60 gerileyerek 2012'de
tamamen durmustu (EIA, 2015). Kisacasi savas Oncesi Suriye, petrolde net ihracatci, dogalgazda ise kendine
blyiik dl¢lide yeten bir enerji ekonomisiydi.

VIILIIL. Giiniimiizdeki Tahmini Denklem: Tersine Donen Bir Ulke

Bugtin gelinen noktada tablo neredeyse tam anlamiyla tersine dénmis durumdadir. Yukarida Il.IV'te ortaya
kondugu lzere, mevcut kurulu elektrik kapasitesi 5.500 MW olsa da fiilT Giretim ancak 2.000 MW civarinda
seyretmekte, yenilenebilir kapasite ise toplamin yalnizca %6'sina denk gelen 350 MW ile sinirli kalmaktadir.
Petrol cephesinde ise II.I ve IL1II'te ayrintilandirilan tGretim rakamlarindaki belirsizlige karsin, ginlik talebin
120.000-150.000 varil bandinda oldugu, buna karsilik yerli Giretimin -kaynaga gore degismekle birlikte- bu
talebin ancak bir kismini karsilayabildigi bilinmektedir; aradaki agigin 6nemli bolimi artik Rusya'dan gelen
sevkiyatlarla (2026'da %75 artisla glinliik 60.000 varile ulagsan) kapatilmaktadir. Bu tablo, savas 6ncesinin
net ihracatgi Suriye'sinden, buglinin c¢ok kaynakl ithalata muhtag¢ Suriye'sine gecisin en carpici
gostergesidir.

Dogalgazda da benzer bir tersine donis yasanmaktadir: 2011'de 8,7 bcm olan yerli tGretim bugiin 3 bcm'nin
altina gerilemis (Wikipedia, 2026a), acigin kapatilmasi ise -lll. Bolim'de ayrintilandinildigi lizere- Katar
finansmanli Urdiin hatti, Azerbaycan kaynakli Kilis-Halep hatti ve Misir'dan gelen takas sevkiyatlari gibi en
az dort ayri dis kaynaga bagh hale gelmistir. TESPAM'In kendi hesaplamalarina goére, llkenin buglinki
toplam birincil enerji arzi -resmi istatistiklerin glincel ve glvenilir olmamasi nedeniyle ihtiyatla
degerlendirilmesi gereken bir tahminle- 10-11 Mtoe bandinda olup, bu da 2017'deki 8,9 Mtoe'lik dip
seviyeden kismi bir toparlanmaya isaret etmekle birlikte, 2011 O6ncesinin yaklasik yarisina denk
dismektedir. Enerji denkleminin 6zeti sudur: Suriye, savas 6ncesinde petrolde ihracatgl ve gazda kendine
yeten bir Ulkeyken, bugln elektrikte Tlrkiye've, petrolde Rusya'ya, gazda ise Katar-Azerbaycan-Misir
Ugliistine bagimli, ¢cok kaynakli bir ithalatgi konumuna gerilemistir; yeniden insa siirecinin nihai basarisi,
blyiik 6lciide bu denklemin ne 6l¢lide ve ne hizda tersine cevrilebilecegine bagli olacaktir.

IX. 2100 YILINA UZANAN PROJEKSIYONLAR

Kizilelma-3'te ve TESPAM World Energy Outlook 2025'te ortaya konan uzun-vadeli senaryo kurgusu
metodolojisinden hareketle (Akyener, 2024b), Suriye'nin enerji sektoriine dair 2100 yilina uzanan bir
projeksiyon {ic ana senaryo ekseninde ele alinabilecektir. Bu projeksiyonlarin dogasi geregi spekiilatif
oldugu, fakat mevcut trendlerin ve -Ozellikle Il.Il ve ILIlII'te ortaya konan ruhsat haritasi ile Gretim
rakamlarindaki belirsizligin- makul bir uzantisi olarak kurgulandigi bastan belirtilmelidir. Nifus
projeksiyonlarina dair ortak payda olarak, Birlesmis Milletler'in orta varyant tahmininin esas alindigl
belirtilmelidir; bu tahmine gére Suriye nifusu 2026'daki 26,5 milyon seviyesinden 2100'e kadar yaklasik
%66-68 artisla 44-45 milyona ulasacaktir (Our World in Data, 2026). TESPAM projeksiyonlarinda da benzer
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niifus trendleri tahmin edilmektedir. Diger taraftan yukaridaki boélimlerde anlatilan hususlar da dikkate

alindiginda, yogun bir enerji kithgi ve acligi icinde olan Suriye’de kisi basi enerji yogunlugu ile ilgili (ic senaryo
asagida paylasiimistir:

IX.l. lyimser Senaryo: Bélgesel Enerji Merkezi Suriye

Bu senaryoda, Suriye 2030'lu yillarda petrol Gretimini savas dncesi seviyenin (380.000 varil/glin) tGzerine
tasimayi basarir; SPC'nin simdiden hedefledigi 2029 sonu itibariyla glinlik 800.000 varillik tretim (MEED,
2026) -mevcut sahadaki gercek Uretim rakamlarindaki belirsizlige ragmen- blyiik 6l¢lide tutar; offshore
kesifler (Chevron-Power International ve QatarEnergy-TotalEnergies-ConocoPhillips hatlari tizerinden) ticari
Olcekte Uretime donislr; Katar-Tlrkiye-Azerbaycan gaz koridoru genisleyerek Avrupa'ya uzanan bir transit
hatta donisur ve Suriye, Basra Korfezi ile Akdeniz arasindaki “Dort Deniz” vizyonunun (Jamestown, 2026)
merkezi bir digiim noktasi haline gelir. 2050'lere gelindiginde elektrik sebekesi tamamen yenilenir, glines
enerijisi kapasitesi -tlkenin cografi konumu ve glineslenme potansiyeli dikkate alindiginda- toplam iretimin
yarisina yaklasir.

Rakamsal olarak ifade etmek gerekirse: bu senaryoda kisi basi enerji tiiketiminin, Tirkiye'nin buginki
sanayilesme dilzeyine yakin bir bandi yakalayarak 2,2-2,5 ton esdeger petrole (toe) ulasmasi beklenmekte;
45 milyonluk 2100 niifusuyla carpildiginda toplam birincil enerji arzinin 100-105 Mtoe bandina, yillik elektrik
talebinin ise 180-200 TWh'a yiikselmesi 6ngorilmektedir. Kaynak dagiliminda petrol ve gazin payi %35'e
gerilerken, glines ve riizgarin payl %45-50'ye ¢ikar; hidroelektrik %5 civarinda sabit kalir, nikleer sifir ve
diger kaynaklar ise %5-10'luk bir dilimi tamamlar. 2100 yilina gelindiginde Suriye, petrol-gaz gelirlerinin
azalan payina karsilik, yenilenebilir enerji ihracati ve bolgesel enerji-transit gelirleriyle ayakta duran, Tlrkiye
ile entegre bir eneriji-ticaret ekosistemi icinde istikrarli bir ilke konumuna erisir.

IX.1l. Orta Senaryo: Kirilgan fakat islevsel Denge

Daha muhtemel goriilen bu senaryoda, Suriye 6niimizdeki on-on bes yil boyunca mevcut ¢ok aktorlii
finansman ve giivenlik dengesini (Turkiye, Katar, Suudi Arabistan, ABD, ticari olarak gliclenen Rusya ve Cin)
surdirlr; petrol Gretimi, resmi hedeflerin (800.000 varil/glin) gerisinde kalarak 2030'larda 300-400 bin
varil/gtin bandinda istikrar kazanir, offshore potansiyel ise sinirli kalir. Elektrik krizi kademeli olarak hafifler,
ancak enerji fiyatlari sosyal huzursuzlugun periyodik bir kaynagi olmaya devam eder. 2050-2100 araliginda
kiiresel enerji donustiimunin (fosil yakitlardan uzaklasma) hizlanmasiyla birlikte, Suriye'nin petrol-gaz odakl
kalkinma modeli asinir; tlke, tarim, lojistik-transit ve kismi yenilenebilir enerji ihracatina dayali, orta gelirli
fakat bolgesel gli¢ dengelerine bagimli bir konumda kalir.

Bu ara senaryoda kisi basi enerji tiketiminin 1,3-1,5 toe bandinda kalmasi, 44 milyonluk nifusla birlikte
toplam birincil enerji arzinin 60-65 Mtoe'ye, yillik elektrik talebinin ise 95-100 TWh'a ulasmasi
beklenmektedir. Kaynak dagiliminda petrol ve gaz %55 gibi hala baskin bir payl korurken, yenilenebilir
kaynaklar %30'a, hidroelektrik %5'e, ithal enerji ve diger kaynaklar ise %10'a karsilk gelir.

IX.1ll. K6tiimser Senaryo: Parcali ve Enerji Bagimli Suriye

Bu senaryoda, israil-Suriye giivenlik miizakerelerinin tamamen ¢ékmesi, DEAS'In yeniden giiclenmesi ya da
SDG-Sam entegrasyonunun bozulmasi gibi gelismeler, llkenin toprak bitlinligini ve merkezi otoritenin
enerji sahalari Gzerindeki kontrollini yeniden zayiflatir. Bu durumda Suriye, TESPAM'in 2024 raporunda da
uyarildigi Gizere (Akyener, 2024a), petrol gelirlerinin bir kisminin yeniden kayit disi ve terdriin finansmanina
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hizmet eden kanallara kaymasi riskiyle karsi karsiya kalir; Rusya'ya duyulan tedarik bagimlihgi ise -VIII.

Bollim'de isaret edildigi lzere- olasi bir ABD-Rusya yaptirim krizinde Suriye'yi de dolayli olarak vuran bir
kirilganhiga doniasur. Elektrik krizi kroniklesir, toplumsal huzursuzluk siyasi istikrarsizligi besler, yabanci
yatirim geri gekilir.

Bu koétimser tabloda, kroniklesen istikrarsizligin nifus artisini da frenleyecegi varsayimiyla 2100 niifusunun
36-38 milyon bandinda kalmasi, kisi basi enerji tiiketiminin ise buglinkii kriz seviyelerine yakin 0,5-0,6 toe'de
sikisip kalmasi beklenmektedir; bu da toplam birincil enerji arzini yaklasik 20 Mtoe'ye, yillik elektrik talebini
ise 30-33 TWh gibi dusik bir dizeye hapseder. Kaynak dagiliminda ithal fosil yakitlar %70 gibi ezici bir paya
sahip olurken, yenilenebilir kaynaklar ancak %15'te kalir, hidroelektrik %5'i korur, geri kalan %10'luk agik ise
karsilanamayan talep olarak sebekede kronik kesintilere déntismeye devam eder. 2100 yilina gelindiginde
Suriye, bolgesel enerji mimarisinin merkezinde degil, kenarinda; disa bagimli, distk gelirli ve parcal bir
siyasi-ekonomik yapi olarak varligini stirdGirir.

Bu ¢ senaryonun kesisim noktasi, hi¢ siphesiz, 6nimizdeki on yillik donemde atilacak adimlardir.
Guvenlik, finansman seffafligi, elektrik krizinin yonetimi ve -Il.IlI'te ayrintilandirilan- petrol sektériindeki
ruhsat rekabetinin hangi eksende (ABD-Katar mi, yoksa daha dengeli, Avrupa ve Tirkiye'yi de iceren bir
mimari mi) yerlesecegi, Suriye'nin hangi senaryoya dogru evrilecegini belirleyecek en kritik degiskenler
olarak one ¢ikmaktadir. Rakamsal araliklarin genisligi -20 Mtoe ile 105 Mtoe arasinda bes katina varan bir
makas- bizatihi bu belirsizligin boyutunu yansitmaktadir.

X. SONUC

Suriye, Aralik 2024'te baslayan donisiim siirecinin on sekizinci ayinda, enerji sektori 6zelinde ¢ok katmanl
fakat kirillgan bir toparlanma evresindedir. Petrol ve dogalgaz liretimi merkezi hiikimet kontroliine gecmis,
uluslararasi sirketler -yukarida ayrintili olarak haritalandirildigi Gzere- kademeli olarak geri dénmds,
yaptirimlar 6zellikle Sezar Yasasi'nin Aralik 2025'te tamamen kaldiriimasiyla biiyiik 6lglide tarihe karigmistir.
Bununla birlikte, elektrik krizi hala ¢6ziilmemis bir toplumsal-siyasi risk unsuru olarak durmakta; Katar,
Tirkiye, Suudi Arabistan ve dolayli olarak israil'in birlikte 6rgiitledigi bolgesel enerji destegi, kalici bir
¢O6ziimden ziyade bir “nefes alma alani” saglamaktadir.

VII. Bélim'de ortaya kondugu Uzere, bu tablo yalnizca enerjiyle sinirli degildir: diaspora sermayesinin
Turkiye Gizerinden geri akisi ve Cin'in arka kapi stratejisiyle genisleyen sanayi-ticaret hatti, Suriye'nin yeniden
insasini enerjinin Otesinde c¢ok boyutlu bir ekonomik canlanmaya donistiirmektedir. VIII. Bolim'de
ayrintilandirilan enerji denklemi ise bu canlanmanin kirilgan zeminini gozler 6niine sermektedir; savas
oncesinin petrolde ihracatgi, gazda kendine yeten Suriye'si, bugiin elektrikte Tlrkiye'ye, petrolde Rusya'ya,
gazda ise Katar-Azerbaycan-Misir t¢llstine bagimli bir Gilkeye donlismis durumdadir. Bu tersine donlsin
ne Olgclide ve ne hizda geri ¢evrilebilecegi, IX. Bolim'de ortaya konan 20 ile 105 Mtoe arasindaki genis
rakamsal makasin hangi ucuna yaklasilacagini da dogrudan belirleyecektir.

Turkiye, bu sirecin en aktif ve en ¢ok yatirm yapan garantor aktorii konumundadir; Kilis-Halep hatti,
planlanan elektrik ihracati, offshore arama girisimleri ve glineydogu illerinden Suriye'yve kayan sanayi
yatirimlari, Ankara'nin Suriye'deki nifuzunu enerji-diplomasisinin ¢cok otesine taslyan bir kapasiteyi ortaya
koymaktadir. Mamafih, yukari akis petrol-gaz ruhsatlarinda Tirkiye'nin bir imzaci olmamasi, Ankara igin
hem bir eksiklik hem de -offshore girisim lizerinden telafi edilebilecek- bir firsat penceresi barindirmaktadir.
Bununla birlikte, israil'in giiney Suriye'deki askerf varligi ve dolayli enerji niifuzu, Rusya'nin kiigiilen askerf
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fakat blylyen ticari konumu, Cin'in sessiz fakat kararli sanayi genislemesi ve ABD'li sirketlerin -Chevron ve

ConocoPhillips 6rneklerinde goruldiugl tzere hizla ilerleyen- artan ilgisi, Suriye'yi cok kutuplu bir enerji-
jeopolitigi laboratuvarina donlstlirmuastar.

TESPAM'In 2024 tarihli raporunda ortaya konan 6ngorilerin biyilk 6l¢clide dogrulanmis olmasi (Akyener,
2024a), bu alandaki analiz metodolojisinin isabet payini teyit etmekte; ayni zamanda dntimizdeki on yillik
doénem igin ortaya konan 2100 projeksiyonlarinin da temkinli fakat temellendirilmis bir yol haritasi sundugu
degerlendirilmektedir. Unutulmamalidir ki, Suriye'nin enerji potansiyeli -blyiik kiiresel oyuncularin istahini
kabartacak 6lcekte olmasa da- llkenin kendi yeniden insasini finanse edebilecek, bolgesel istikrara katki
saglayabilecek ve Turkiye'nin Dogu Akdeniz-Basra Korfezi eksenindeki stratejik konumunu pekistirebilecek
yeterlilikte bir potansiyeldir. Bu potansiyelin, glivenlik, seffaflik ve toplumsal mesruiyet licgeninde basariyla
yonetilmesi, hem Suriye halkinin hem de bolgesel istikrarin uzun vadeli ¢ikarina hizmet edecektir.
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