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- YONETICi OZETI

13 Eyliil 2026 giinii Suriye Enerji Bakanligr'nin akaryakait fiyatlarinda yaptigi diizeltme — mazotta

yluzde 40’a, 95 oktan benzinde yiizde 28e varan bir ayarlama — birka¢ saat icinde iilkenin
neredeyse tamamina yayilan bir sokak hareketine dontismiis; Hama, Han Seyhun ve
Maarretiinnuman’dan Halep-Tiirkiye karayoluna, Haseke'nin giineyinden Rakka kirsalina ve
Deyrizor-Halep uluslararasi yoluna kadar uzanan genis bir hatta yollar kapatilmis, lastikler
yakilmig, hatta tlke icine yonelen ham petrol tankerlerinin gegisi fiilen engellenmigtir (Al
Jazeera, 2026a; Enab Baladi, 2026a). Bu hareketin, Kobani'de bir Kiirt kokenli askerin
oldiriilmesinin ardindan 12 Eyliil’de baglayan ve cezaevi olaylariyla agir bir bilangoya ulasan
gosterilerle neredeyse ayni saatlerde olgunlagmasi, meseleyi salt bir fiyat tartismasi olmaktan
¢ikarmakta ve dogrudan bir istikrar denklemi héline getirmektedir.

Mamafih bu raporun temel tezi sudur: Suriye’de yasanan fiyat hareketinin kaynagi Sam’in
tercihleri degil, 2026 yilinda kiiresel rafinaj ve tirtin piyasasinda yasanan tarihi bir kirtlmadir.
Ham petrol tarafindaki gerilim bir yana, asil sok orta distilat cephesinde yasanmis; ABD Korfezi
mazot crack marji 17 Agustos 2026’da tarihinde ilk kez 100 dolar/varil esigini asmis, ICE gasoil
crack’i eylil baginda 79 dolar/varil ile rekor tazelemistir (RBN Energy, 2026; OilPrice, 2026).
Suriye gibi titkketiminin ezici boliimiind ithal bitmis tirtinle karsilamak zorunda kalan, tstelik
tek buyiik rafinerisi kapsamli revizyona alinmis bir tilkenin, bu dalgayr pompa fiyatina
yansitmadan absorbe edebilmesi icin ya rezervlerinin ya da disaridan saglanmis hibe ve

kredilerinin bulunmasi gerekirdi; her ikisi de bugtin igin sinirhdir.

Nitekim diizeltme sonrasinda ytikselen fiyatlarin gosterdigi tablo dahi, yaygin alginin aksine,
Suriye pompa fiyatlarinin bolgesel ve kiiresel 6l¢cekte ucuz kaldigini gostermektedir. 13 Eylil
itibariyla litre basina 1,31 dolar olan mazot fiyati, ayni giinlerde Tirkiye’de 1,83 dolar, AB-27
ortalamasinda ise 2,35 dolar seviyesindedir; dahasi1 Suriye mazotu, Avrupa Birligi'nin en ucuz
pazari olan Malta'nin (1,40 dolar) dahi altindadir (Fuel-Prices.eu, 2026; GZT, 2026). Velhasil
ortada, kamuoyuna sunuldugu bicimiyle “olagandis1 bir zam” degil, kiiresel maliyet dalgasinin
gecikmeli ve hala kismi bir yansimasi vardir.

Bununla birlikte, sokaktaki tepkinin gercek bir yoksullasma zemininden beslendigini
gormezden gelmek de analitik bir hata olur. Nominal diizeyde ucuz olan bir fiyat, hane geliri
¢ok disikk ve ulagim ile gida maliyeti akaryakita dogrudan endeksli bir toplumda pekala
dayanilmaz olabilir. Bu raporun ayirt etmeye ¢alistigi sey tam da budur: talebin mesruiyeti ile
hareketin istismar edilmesi ayni sey degildir. Sokagin “yiik agir” demesi haklidir; bu hakliliktan
hareketle tilkeyi yeniden uzun soluklu bir kaos sarmalina siiritklemek ise hakli degildir.

Zira bu kaosun stratejik faydalanicisi bellidir. Suriye'nin merkezi otoritesinin giiclenmesini,
SDG’nin 25 Agustos 2026 itibariyla feshedilerek ordu biinyesine katilmasini, yaptirim rejiminin
24 Agustos’ta teror listesinden ¢ikarilmayla birlikte fiilen sona ermesini ve Tiirkiye'nin tilkedeki
konumunun pekismesini kendi gilivenlik doktrinine aykir1 goéren aktor, ayni zamanda 18
Agustos’ta Idlib’deki Ebu Duhur hava iissiinii “Tiirk konuslanmasi ihtimali” gerekcesiyle vuran
aktor konumundaki Israil'dir (Security Council Report, 2026). Enerji fiyati ise bu denklemde bir
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ekonomik gosterge olmanin oOtesinde, toplumsal kirilganligi tetiklemeye elverisli en ucuz
kaldiragtir.

Bu ¢ercevede raporun ulastigi temel tespitler sunlardir:

# Fiyat artisinin nedeni yerli bir tercih degil, 2026’da iiriin piyasasinda yasanan kiiresel arz
kirilmasidir. Rusya rafinaj kapasitesinin énemli boliimiiniin [HA saldirlartyla devre dist
kalmasi, Karadeniz rotasindaki saldirilar, yaptirimlar, Rusya’nin giindeme aldig1 ihracat
yaptirimlari, Hormuz hattindaki aksamalar ve Cin’in ihracat kisitlar1 bir araya gelerek
distilat piyasasini tarihi darliga siiriiklemistir.

# Diizeltme sonrasinda dahi Suriye pompa fiyatlar1 Tirkiye'nin yaklasik yiizde 28, AB-27
ortalamasinin yaklasik yiizde 44 altindadir; dolayisiyla “fahis fiyat” iddias1 uluslararasi kiyas
karsisinda ayakta kalmamaktadir.

¢ Asil sorun fiyatin diizeyi degil, hane gelirinin fiyat1 kargilayamamasidir. C6ztim de bu
nedenle fiyat1 bastirmakta degil, hedefli gelir destegi ile arz kapasitesini bliytitmekte
aranmalidur.

# Piyasa fiyatinin altinda satis yoluyla elde edilecek kisa vadeli rahatlama, elektrik sektoriinde
yillik yaklagik 1 milyar dolarlik zararla sonuglanan tecriibenin akaryakitta tekrar: olacaktir.
Bu da bugiinii kurtarmak adina gelecegin yatirnm kapasitesinden vazgegilmesi olarak
yorumlanabilecektir.

¢ Tirkiye, dogal gaz ve elektrik arzindan rafinaj ve dagitim altyapisina, tedarik
finansmanindan teknik kapasiteye kadar uzanan bir yelpazede, Suriye’nin bu dénemeci en

az hasarla donmesini miimkiin kilacak yegdane kapsamli ortaktir.
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n GIRIS: BIR FIYAT KARARININ OTESINDE

Ekonomi politigin en eski derslerinden biri, akaryakit fiyatlarinin higbir tilkede yalnizca bir
maliyet kalemi olmadigidir. Akaryakit, ulasimdan tarimsal sulamaya, jeneratorle iretilen
elektrikten gida lojistigine kadar biitiin bir hayat zincirinin tasiyict kolonudur; dolayisiyla
pompadaki her kurus, hanelerin biitgesine tek bir kalem olarak degil, carpan etkisiyle yansir.
Suriye gibi on bes yili agkin bir ¢atismanin ardindan yeniden kurulma siirecine girmis, kamu
maliyesi daralmis, doviz kaynaklari kisith ve sosyal dayanikliligi yipranmis bir tilkede bu ¢arpan,
baska cografyalarda goriilmeyecek 6l¢tide serttir.

13 Eylil 2026'da alinan fiyat kararinin yarattigi tepkiyi anlamak igin bu gercegi kabul etmek
gerekir. Ne var ki tepkiyi anlamakla, tepkinin ardindaki iddiayr dogrulamak ayr seylerdir.
Suriye’de bugiin dile getirilen “fiyatlar fahis diizeyde artirild1” iddiasi, uluslararasi karsilagtirmal
veriyle sinandiginda ayakta kalmamakta; buna karsilik “bu fiyatlar1 6deyecek gelirimiz yok”
itirazi sonuna kadar yerinde durmaktadir. Bu iki ctimlenin birbirinden titizlikle ayrilmasi, hem
dogru politikay1 iiretmenin hem de toplumsal enerjiyi yikici olmayan bir mecraya yoneltmenin
on sartidir.

Isbu raporun amaci, s6z konusu ayrimi veriyle temellendirmek; fiyat hareketinin uluslararasi
koklerini ortaya koymak; Suriye’nin petrol ve rafinaj altyapisindaki yapisal kisitlari tarif etmek;
tedarik ve finansman zincirinin neden kolayca esnetilemedigini gostermek; elektrik tarifesi
tecriibesinden ¢ikan dersi hatirlatmak; istikrarsizhigin kimin stratejik hanesine yazildigini
degerlendirmek; ve nihayet kisa, orta ve uzun vadede uygulanabilir bir politika seti ile

Tirkiye'nin bu denklemdeki roliinti tanimlamaktur.

TESPAM'in gerek kiiresel akaryakit piyasalarina gerekse Suriye enerji sektoriine dair onceki
¢aligmalari, bu raporun analitik zeminini olusturmaktadir. Rusya’nin benzin ihracat yasaginin
kiiresel piyasalara etkilerini tilke bazli kirilganlik analiziyle ele alan ¢aligma (TESPAM, 2026a),
akaryakit fiyatlarmin olusum bilesenlerini ve uluslararasi kiyaslamasini inceleyen motorin
raporu (TESPAM, 2026b), Suriye yukari havzasinin rezerv gorinimiini ve agik tiretim
lisanslarimi envanterleyen rapor (TESPAM, 2026¢) ile ham petrol fiyatlarinin makroekonomik
etkilerini olcen c¢alismalar (TESPAM, 2026d; 2026e) burada kurulan cergevenin tasiyici
unsurlaridir. Suriye’de enerjinin bir kalkinma girdisi olmanin 6tesinde bir siyasal kaldirag islevi
gordiigline dair daha 6nce ortaya konan gerceve ise (TESPAM, 2026g), bugiinkii tablonun
okunmasinda dogrudan islevseldir.
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2026 KURESEL AKARYAKIT SOKU: HAM PETROLDEN URUN
PiYASASINA GECEN KIRILMA

I I1.1. Ham petrol ekseni

2026 y1l1, ham petrol piyasasi agisindan zaten gergin bir yil olarak agilmistir. Eylil bagi itibarryla
Brent 107,5 dolar/varil seviyesinde iglem gérmekte, Hormuz Bogazi {izerinden gerceklesen
akiglar savas Oncesi referans seviyesinin altinda seyretmekte, Orta Dogu'daki tesisler gerek
dogrudan hasar gerekse lojistik aksama nedeniyle tam kapasitede ¢alisgamamaktadir (OilPrice,
2026). Bu diizey, tek bagina bile ithalat¢i tilkelerin cari dengesi tizerinde ciddi bir baski
unsurudur; ham petrol fiyatlarindaki artisin makroekonomik gegiskenligine dair TESPAM
analizleri, ithalat bagimlilig1 yiiksek ekonomilerde bu tiir sigramalarin enflasyon ve tarimsal
maliyetler tizerinden birkag kat biiyiiyerek hissedildigini ortaya koymaktadir (TESPAM, 2026d;
TESPAM, 2026¢).

I1.2. Asil kirilma: rafinaj darbogazi ve rekor crack marjlari

Bununla beraber 2026’y1 6nceki fiyat soklarindan ayiran unsur, ham petroliin kendisi degil, ham
petrolden bitmis iriine geciste olusan makasin ag¢ilmasidir. Rafinaj marjin1 gosteren crack
spread, ABD Korfezi mazotunda 17 Agustos 2026’da tarihinde ilk kez 100 dolar/varil esigini
asmuis; sonrasinda 9o’li seviyelere gerilemekle birlikte, pandemi sonrasi rekor yili olan 2022'nin
dahi belirgin bigimde tizerinde kalmigtir (RBN Energy, 2026). Avrupa tarafinda ICE gasoil crack’i
eylil basinda 79 dolar/varil ile rekor tazelemis, eyliil-kasim vadeli farki ton basina 8o dolarlik
bir backwardation’a ulasmigtir (OilPrice, 2026).

Bu tabloyu besleyen yapisal unsur, kiiresel rafinaj kapasitesinin pandemi yillarinda kalici
bigimde kapanan tesislerle daralmis olmasi ve devreye giren yeni kapasitenin bu kaybi telafi
edememesidir. Bir bagka ifadeyle, sistemde artik “yedek rafinaj kapasitesi” denebilecek bir
tampon kalmamuistir; her ildve mazot varili olagantistii degerlidir. Stok cephesindeki tablo bu
teshisi dogrulamaktadir: ABD distilat stoklar1 21 Agustos 2026 haftasinda dérdiincti kez st iiste
gerileyerek 103 milyon varilin hemen iizerine inmis; agustos ay itibariyla 1951'den bu yana
goriilen en distik seviyeye ulagmistir (RBN Energy, 2026).

I1.3. Rusya faktorii: rafineri saldirilary, ihracat yasaklari ve Karadeniz

Kiiresel trtin piyasasindaki daralmanin en belirleyici tek kaynagi, Rusya rafinaj sisteminin
ugradig1 tahribattir. Ukrayna'nin rafinerilere yonelik IHA saldirilar savasin dérdiincii yilinda
kiimiilatif olarak ti¢ ylizii agmis; Rus rafinerilerinin yaridan fazlasinin hasar goérdigi, rafinaj
kapasitesinin ise kaynagina gore ytlizde 20 ile yiizde 43 arasinda degisen bir bolimiintin devre
dis1 kaldig: bildirilmistir. Temmuz 2026’da giinliik tiretim 75-80 bin tona gerilerken i¢ talebin
115-120 bin ton olmasi, yaklagik tigte birlik bir agik anlamina gelmektedir (Rus Akaryakit Krizi
Kayitlari, 2026). Bu agig1 kapatmak igin Moskova benzin ihracat yasagini uzatmis, mazotta da
topyekin ihracat yasag1 giindeme gelmistir; TESPAM’1n agustos ayinda yayimladig: ¢alisma, bu
yasaklarin tilke bazli ithalat kirilganlig: tizerinden nasil asimetrik bir baski tirettigini ayrintili
bi¢imde ortaya koymustu (TESPAM, 2026a).
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Karadeniz cephesi tabloyu agirlagtirmaktadir. Tanker ve terminal hedeflerine yonelik
yogunlasan saldirilar sonrasinda Rusya’nin Don-Azak Kanali ve Ker¢ Bogazi tizerinden sivil
denizciligi askiya almasi, Novorossiysk basta olmak iizere kilit ihra¢ noktalarinda ytikleme
programlarinin bozulmasi ve ihracat hacimlerinin haftalar boyunca ist tiste gerilemesi, hem
ham petrol hem de triin akislarinda 6ngoriilebilirligi ortadan kaldirmistir. Dogu Akdeniz ve
Levant pazarina yillardir iskontolu Rus iriinti tasiyan koridorun fiilen tikanmasi, Suriye
agisindan dogrudan bir tedarik meselesidir: piyasada ucuz Rus tirtinii bulmak artik neredeyse

imkansiz hdle gelmistir.

I1.4. Cin’in ihracat kisit1 ve zincirleme etkiler

Buna (in’in i¢ arzi koruma refleksiyle tirtin ihracat kotalarini daraltmasi eklenince, Asya
kaynakli arbitraj yiikleri de seyreklesmis; Goldman Sachs'in rafinaj marjlarina iligskin
beklentisini iki katina ¢ikarmasi bu yapisal darligin piyasa tarafindan da kalict okundugunu
gostermistir (OilPrice, 2026). Zincirleme etkiler, tedarik zincirinin ucundaki ekonomilerde
acik¢a gorilmektedir: Rus trtiniine bagimlilig yiiksek Orta Asya iilkelerinde agustos 2026
itibariyla akaryakit fiyatlar1 Tacikistan’da yiizde 12-13, Ozbekistan’da yiizde 11-11,5, Kirgizistan'da
ylizde 10 oraninda yiikselmistir (Rus Akaryakit Krizi Kayitlari, 2026). Avrupa’da ise mazotun
litre fiyat1 2 avronun tizerine yerlesmistir.

Velhasil Suriye'de eylil ortasinda yasanan fiyat diizeltmesi, izole bir yerel karar degil;
Moskova’dan Pekin’e, Hormuz’dan Karadeniz’e uzanan bir dizi kirilmanin Levant sahiline vuran
dalgasidir. Bu dalgayr Sam’in idari bir kararla durdurabilecegini varsaymak, meseleyi yanlis
yerde aramak demektir.

Tablo 1. 2026 Kiiresel Uriin Piyasasinda Belirleyici Gostergeler

Gosterge Seviye / Bulgu Tarih
Brent ham petrol 107,5 $/varil 2 Eyliil 2026
ABD Koérfezi mazot crack marj Tarihte ilk kez 100 $/varil esigi agild;; sonrasinda 17 Agustos 2026

90’l1 seviyeler

ICE gasoil crack marji 79 $/varil ile rekor Eyliil 2026 bagi

ICE gasoil Eyl/Kas vade farki 80 $/ton backwardation Eyliil 2026 bagi

ABD distilat stoklar1 103 milyon varil; agustos ay1 i¢in 1951'den beri en 21 Agustos 2026
dasik

Rus rafinaj kapasitesi kaybi Kaynaga gore %20 — %43 devre dis1 Temmuz 2026

Rusya i¢ arz agig1 75-80 bin ton/giin tretim, 115-120 bin ton/glin Temmuz 2026
talep

Orta Asya’ya yansima Tacikistan %12-13, Ozbekistan %m1-11,5, Agustos 2026

Kirgizistan %10 artis

Kaynak: RBN Energy (2026); OilPrice (2026); Rus Akaryakit Krizi Kayitlart (2026). TESPAM tarafindan diizenlenmistir.
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m 13 EYLUL KARARININ ANATOMISi

Suriye Enerji Bakanligi'nin 13 Eyliil 2026’da ytrtrlige koydugu fiyat diizeltmesi, mazotta litre
basina 125 liradan 175 liraya, 95 oktan benzinde 152 liradan 195 liraya, 9o oktan benzinde 147
liradan 185 liraya, ev tipi tiipgazda 1.470 liradan 1.600 liraya, sanayi tipi tiipgazda ise 2.350 liradan
2.570 liraya ¢ikan bir ayarlamayr kapsamaktadir (Enab Baladi, 2026a). Oransal olarak en sert
hareket mazottadir ve bu, tesadiif degildir: kiiresel piyasada rekor kiran kalem tam da orta
distilattir.

Tablo 2. 13 Eyliil 2026 Fiyat Diizeltmesi (yeni Suriye lirasi, litre /adet)

Onceki Yeni fiyat ($)
Mazot (litre) 125 175 %a40,0 1,31
Benzin 95 oktan (litre) 152 195 %28,3 1,46
Benzin 9o oktan (litre) 147 185 %25,9 1,38
Ev tipi tiipgaz 1.470 1.600 %8,8 11,97
Sanayi tipi tiipgaz 2.350 2.570 %09,4 19,23

Kaynak: Enab Baladi (2026a). Fiyatlar, 2026 basinda iki sifir atilarak yeniden degerlenen Suriye lirasi cinsindendir.

Bakanligin gerekeesi iki baglikta toplanmaktadir. Birincisi, tiriin teminindeki kiiresel maliyetin
olaganiistii yiikselmesidir. ikincisi ise Baniyas rafinerisinin yaklasik iki ay siirmesi 6ngoriilen
kapsamli revizyona alinmasi ve bu donemde kapasitenin giinliik 8o bin varilden 130 bin varile
¢ikarilmasinin hedeflenmesidir; revizyon boyunca tilke, ham petrol isleyip tirlin iiretmek yerine
dogrudan bitmis tirtin ithal etmek zorunda kalmaktadir (Al Jazeera, 2026a). Yani Suriye, kiiresel
irlin piyasasmin tarihi darlikta oldugu tam da o haftada, iirlin piyasasina en bagiml haline
gelmistir. Zamanlamanin talihsizligi, kararin kendisinden daha belirleyicidir.

Arka plandaki denklem ise daha cetindir. Enerji Bakani Muhammed el-Besir'in verdigi
rakamlarla tiilke glinde 102 bin varil tiretmekte, buna karsilik ihtiya¢ 325 bin varil diizeyinde
seyretmektedir (Al Jazeera, 2026a). Aradaki agik, tanim geregi, d6viz 6deyerek ithal edilecek bir
agiktir. Kargilagtirma igin, 2025 yili boyunca Sam’in tedarik tablosu Rusya’dan gelen yaklasik 15,7
milyon varil, Suudi Arabistan’in kasim ayinda sagladigi 1,65 milyon varillik hibe ve dénemsel
Irak sevkiyatlarindan olugmaktadir. Ocak, mart, haziran ve kasim aylarinda agilan ihalelerin
¢ogu ise yeterli teklif alamadan sonug¢suz kalmistir (Shaar, 2026). Bu, Suriye'nin tedarik

sorununun fiyattan 6nce erigim ve gtivenilirlik sorunu oldugunu gostermektedir.

Bakanligin 23 Haziran 2026 tarihli 844 sayili kararla petrol iirtinleri ve maden fiyatlarim
belirlemek tizere daimi bir komite kurmasi, bu kirillganligin kurumsal diizeyde teshis edildiginin
isaretidir. Maliye, Ekonomi ve Sanayi bakanliklari ile Merkez Bankasi temsilcilerinin yer aldig:
komite, fiyatlar1 kiiresel piyasa gelismeleri, maliyetler, doviz kuru ve destek mekanizmalari
1s1ginda dizenli olarak gozden gegirmekle gorevlendirilmistir (SANA, 2026). Eylal diizeltmesi,
keyfl bir miidahale degil, bu mekanizmanin ilk ciddi sinavidir.
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Diger taraftan iilkede ham petroliin islenmesiyle ilgili de sorunlar biiyiiktiir. Rafinaj kapasitesi
yetersizdir ve bakanlik bunun 6niine ge¢mek i¢in mobil-rafineri opsiyonlarini giindemde

tutmaktadir.
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SURIYE POMPA FIYATLARI ULUSLARARASI OLCEKTE NEREDE

v DURUYOR?

Tartigmay1 duygudan c¢ikarip veriye oturtmanin en dolaysiz yolu, karsilastirmadir. Asagidaki
tablo, diizeltme sonrasi Suriye fiyatlarini ayni tarihlerdeki Tirkiye ve Avrupa Birligi verileriyle
dolar bazinda yan yana koymaktadir.

Tablo 3. Karsilastirmali Pompa Fiyatlar (Eyliil 2026, $/litre)

Ulke / Bolge Mazot Benzin Not

Suriye 1,31 1,46 13 Eylil diizeltmesi sonrasi; benzin 95
oktan

Ttrkiye 1,83 1,59 11 Eyliil; istanbul Avrupa yakast, 48,53
TL/s ile

AB-27 ortalamasi 2,35 2,21 7 Eyliil; AB Haftalik Petrol Biilteni,
vergiler dahil

Malta (AB’de en ucuz) 1,40 1,55 7 Eylil

Finlandiya / Danimarka 2,87 3,05 AB’de en pahali mazot ve benzin

Kaynak: Enab Baladi (2026a); GZT (2026); Fuel-Prices.eu (2026). Avro ¢evrimleri 1,1509 $/¢, lira cevrimleri 48,53 TL/$ kuru iizerinden
TESPAM tarafindan hesaplanmustir.

Tablonun soyledigi agiktir. Suriye mazotu, yiizde 40’lik diizeltmenin ardindan dahi Tirkiye'deki
fiyatin yaklagik ylizde 28, AB-27 ortalamasinin ise yaklasik ylizde 44 altindadir; hatta Avrupa
Birligi'nin en ucuz akaryakit pazari olan Malta'nin bile gerisinde kalmaktadir. Benzin tarafinda
da tablo benzerdir. Dolayisiyla “fahis fiyat” iddiasi, uluslararasi kiyas karsisinda dayanak
bulmamaktadir.

IV.1. Gerilimin diiriist¢e ¢coziilmesi: ucuz fiyat, agir yiik

Ne var ki burada, tistii 6rtiilmemesi gereken bir gerilim vardir ve bu raporun tutumu bu gerilimi
acikca ¢ozmektir. Nominal fiyatin uluslararasi 6l¢ekte ucuz olmasi, o fiyatin Suriye hanesi i¢in
hafif oldugu anlamina gelmeyecektir. Fiyatin agirligini belirleyen sey mutlak diizey degil, gelire
oranidir. Bir Avrupa hanesi litresi 2,35 dolar olan mazotu aylik gelirinin kii¢iik bir bélimiiyle
kargilarken, temel ulasim ve 1sinma giderleri dahi giivence altinda olmayan bir Suriye hanesi
litresi 1,31 dolarlik mazotta ¢ok daha sert bir daralma yasamaktadir. Nitekim Haseke'den
Kamuslr'ya yolculuk ticretinin 300 liradan 500 liraya ¢ikmasi, artigin hane biitcesine tek kalem
olarak degil, zincirleme bicimde yansidigin1 gostermektedir (Enab Baladi, 2026a).

Bu iki dogru birbirini iptal etmeyecek aksine birbirini tamamlayacaktir. Suriye’nin akaryakit
fiyat1 yiksek degildir; lakin Suriye'nin geliri disiiktir. Bu teshis, politika tercihini de
kendiliginden belirlemektedir: fiyat: yapay bi¢cimde bastirmak, teshisi olmayan bir ilagtir ve yan
etkisi yatirim kapasitesinin tiiketilmesidir. Dogru midahale, fiyatin kendisine degil, fiyat1
kargilayamayan haneye yonelmelidir.
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YAPISAL KISITLAR: FIYAT NEDEN “ISTENINCE” DUSMUYOR?

I V.1. Yukar1 havza: heniiz baslamis bir siire¢

Suriye’nin petrol sektoriine dontik girisimleri, yeni rejimin kurulmasinin ardindan ancak son
aylarda somut bir zemine oturmustur. Ocak 2026’da Deyrizor sahalarinin merkezi yonetim
denetimine ge¢mesi, Ocak sonunda Rmeylan ve Siiveydiye’'nin SPC’ye devredilmesi, Agustos
2026’da Rmeylan kompleksinin 25 yillik tretim paylasim sozlesmesiyle uluslararasi bir
operatore verilmesi ve EL-WARD saha grubu i¢in uluslararasi ihaleye ¢ikilmasi, hepsi birkag
aylik bir zaman diliminin Grintdir (TESPAM, 2026¢). By, sektériin sifirdan degil ama uzun bir

kesintinin ardindan yeniden kuruldugu anlamina gelmektedir.

Mamafih yukar1 havzada zamanin kanunlar serttir. Bir sahanin ihaleye ¢ikmasiyla ilk ilave
varilin akmasi arasinda, en iyimser senaryoda dahi s6zlesme miizakeresi, teminat ve finansal
kapanis, saha degerlendirmesi, kuyu rehabilitasyonu ve ylizey tesisi yatirimi basamaklari vardir.
Mevcut tiretimi yaklasik 10 bin varil/gtin olan bir saha grubunun rehabilitasyon sonrasinda 100
bin varil/giin mertebesine tasinmasi teknik olarak miimkiindiir; ancak bu, aylarla degil yillarla
oOlciilen bir programdir. Nihayetinde bugiiniin pompa fiyati, i¢ yil sonra devreye girecek
tretimden fayda goremeyecektir.

V.2. Rafinaj: iKi tesisin tasidigi bir iilke

Suriye’nin rafinaj kapasitesi esasen Baniyas ve Humus tesislerine dayanmaktadir ve her ikisi de
uzun yillarin bakim agigini tagimaktadir. Baniyas'in kapasitesini 8o bin varilden 130 bin varile
¢ikaracak revizyon dogru bir karardir; fakat revizyon siiresince iilkeyi tirtin ithalatina mahkam
etmesi, kararin maliyetini bugiline yliklemektedir. Kald1 ki yeni rafineri kurmak — ki Sam bu
yonde ihale hazirliklari yiiritmektedir — milyarlarca dolarlik sermaye, uzun tedarik stireleri ve
en az bes yillik bir inga takvimi demektir. Rafinaj, sabir isteyen bir sanayidir.

V.3. Tedarik ve finansman zinciri: asil darbogaz

Suriye’'nin akaryakit tedarikindeki asil kisit, cogu zaman sanildigi gibi fiyat degil, islemin
kendisidir. Uluslararasi tirtin ticareti akreditif, muhabir bankacilik iligkisi, performans teminati,
gemi sigortasi ve taninmig bir alict kredi gegmisi tizerine kuruludur. Yaptirim rejiminin fiilen
sona ermesi — ABD’nin 24 Agustos 2026’da Suriye’yi terorii destekleyen tlkeler listesinden
¢ikarmasiyla birlikte — hukuki engeli kaldirmistir; fakat bankalarin risk istah1 hukuki degisikligi
gecikmeli izlemektedir (Security Council Report, 2026). Muhabir bankacilik iligkilerinin
yeniden kurulmasi, uyum birimlerinin tilke risk notunu giincellemesi ve tiiccarlarin Suriye’yi
rutin kars: taraf olarak kabul etmesi aylar alacaktir. 2025 boyunca agilan ihalelerin teklifsiz
kapanmasi bu gecikmenin kanitidir (Shaar, 2026).

Buna déviz kisit1 eklenmelidir. Uriin ithalat1 pesin veya kisa vadeli 6deme isteyecektir; iilkenin
doviz kaynaklar1 ise ihracat gelirinden ¢ok hibe, havale ve sinirli sermaye girigine
dayanmaktadir. Dolayisiyla $am, hem pahali bir piyasadan hem de ytiksek risk primiyle alim
yapmak durumundadir. Kiiresel piyasada mazotun zaten rekor crack marjiyla islem gordiigi bir
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konjonktiirde, alicinin kredibilite primini de 6dedigi dustniiliirse, Suriye’nin fiili tedarik
maliyeti gosterge fiyatlarin bir miktar tizerindedir.

V.4. Kamu maliyesinin dar gecidi

Nihayet, kamu maliyesi tarafinda manevra alam1 da dardir. Katar ve Suudi Arabistan gibi
tilkelerden alinacak borgla piyasa fiyatinin altinda iiriin arz etmek, kagit tizerinde en kolay
¢oziimdiir; fakat bu, bugiiniin toplumsal gerilimini yarinin borg servisine devretmekten bagka
bir sey degildir. Hibe niteligindeki destekler bir defaya mahsus nefes aldirir; lakin borgla finanse
edilen stibvansiyon ise kalici bir ylikiimliliik yaratir ve tam da yeniden inga yatirimlarinin
finansman kapasitesini daraltir. Velhasil iilke, gelecekteki tiretim ve rafinaj yatirimlarini finanse
etmek i¢in ihtiya¢ duydugu bor¢lanma kapasitesini, bugtinkii tiiketimi ucuzlatmak i¢cin harcama
riskiyle kars1 kargiyadir.

www.tespam.org 11/21



¥ .
w TESPAM - Kizilelma Enstitiisii - Suriye Akaryakit Fiyatlar ve Istikrar Denklemi

ELEKTRIiK TARIFESi DENEYIMIiNiN OGRETTIKLERI

Suriye bu tartismay ilk kez yasamamistir. 30 Ekim 2025'te yiiriirliige giren dort kademeli
elektrik tarifesi, tam da ayni mantikla — maliyet yansitma ve siirdirtilebilirlik gerekcesiyle —
hayata gecirilmis; kademe fiyatlar1 kilovatsaat basina yaklasik 0,055 dolardan 0,164 dolara
uzanan bir bantta belirlenmistir. Bakanligin gerekgesi, sektoriin yillik yaklasik 1 milyar dolarlik
zararidir. Sonug¢ ise sert olmustur: ankete katilanlarin yiizde 751 yeni faturalardan
memnuniyetsizligini bildirmis, 29-30 Ocak 2026’da protestolar yasanmis ve tarife toplumsal
mesruiyet agisindan agir bir sinavdan gegmistir (Enab Baladi, 2026Db).

Bu tecriibeden ¢ikarilmasi gereken ders ¢ift yonliidiir ve her iki yonii de soylemek gerekir.
Birincisi: maliyetin altinda satis, sektori fiziki olarak ¢okerten bir mekanizmadir; elektrikte
yillik 1 milyar dolarlik zarar, bakim yapilamayan sebeke, devreye alinamayan kapasite ve uzayan
kesinti siireleri demektir. ikincisi: maliyet yansitmanin sosyal koruma tasarimi olmadan
uygulanmasi, ekonomik olarak dogru karari siyasi olarak siirdiirtilemez kilar. Elektrikte yapilan
hata, tarifenin yiikseltilmesi degil, hedefli koruma mekanizmasinin tarifeyle eszamanlh ve
goriiniir bicimde kurulmamis olmasidir.

Akaryakitta ayni hatanin tekrarlanmamasi, kararin geri alinmasiyla degil, kararin yanina sosyal
bilesenin eklenmesiyle miimkiindiir. Geri adim atip piyasa fiyatinin altinda satisa donmek,
elektrikte yagsanan zararin akaryakitta — tistelik doviz cinsinden — tekrari olacaktir; ki bu, giinti
kurtarmak i¢in geleceginden vazge¢mek anlamina gelmektedir.
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SOKAKTAKI OFKENIN SIYASAL EKONOMIiSi: ESZAMANLILIGIN

vl ANLAMI

Fiyat kararmin yarattigi tepkinin, tilkenin kuzeydogusunda halihazirda yiikselen bir gerilim
dalgasiyla ayni giinlere denk gelmesi, tabloyu niteliksel olarak degistirmektedir. Ocak ayindaki
entegrasyon mutabakatinin ardindan devlet giivenlik yapisina katilan Sipan Hizni (Sami
Seyhmus Hiso), Haseke yakinlarinda kagirilarak 6ldiriilmiis; cenazenin ardindan Haseke'de
baslayan gosteriler 12 Eyliil Cuma giinii Kobani'ye sicramis, ardindan Kobani cezaevinde ¢ikan
olaylarda ¢ok sayida tutuklu hayatini kaybetmistir (Jerusalem Post, 2026; Al Jazeera, 2026b).
Olayin hemen ertesinde Mazlum Abdi'nin Kobani'ye gitmesi ve Savunma Bakan Yardimcisi
Sipan Hemo’nun “sabir gosterin, fitneye davetiye ¢ikarmayin” ¢agrisi, krizin yonetiminde
sorumluluk refleksinin ¢alistigini gostermektedir.

Burada alt1 cizilmesi gereken husus sudur: SDG'nin 25 Agustos 2026’da resmen feshedilip
birliklerini Suriye ordusuna katmasi, iilkenin son yirmi yilda attig1 en stratejik adimdir (Security
Council Report, 2026). Boyle bir entegrasyonun ilk haftalari, tanim geregi kirilgandir; her
miinferit sug, her tahrik, her yanlis yonetilen olay, siirecin tiimiinii tartigmaya agma potansiyeli
tastyacaktir. Akaryakit zamminin tam da bu haftaya denk gelmesi, kendiliginden bir tesadif
olabilir; fakat iki dalganin birlestirilerek tek bir “yonetilemeyen tilke” anlatisina dontistirtilmesi
tesadif degildir.

Nitekim gosterilerin yogunlastig1 glizergahlar da manidardir. Haseke giineyinde el-Kharafi yolu,
el-Seddadi yakinindaki “47” bolgesi, Rakka kirsalindaki Deyrizor-Halep uluslararasi yolu ve
Halep-Tiirkiye karayolu; yani iilkenin ham petroliiniin, tiriiniiniin ve ticaretinin damarlari
(Enab Baladi, 2026a; Al Jazeera, 2026a). Ham petrol tankerlerinin gegisinin engellenmesi,
protestonun ekonomik talepten Oteye gecip arz zincirini hedef alan bir araca donistigiu
noktadir. Bir iilkede akaryakit pahali diye tankerin yolunu kesmek, ertesi hafta akaryakitin

bulunamamasiyla sonuglanir. By, itirazin kendi amacini yiyen bir bi¢imidir.
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%110l iSTIKRARSIZLIGIN STRATEJiK FAYDALANICISI

Bir gelismenin kime yaradigini sormak, komplo tretmek degil, stratejik analizin temel
yontemidir. Suriye’de merkezi otoritenin giliclenmesinden, silahli yapilarin tek c¢at1 altinda
toplanmasindan, yaptirimlarin kalkmasiyla birlikte sermaye girisinin hizlanmasindan ve
Tirkiye ile kurulan enerji-giivenlik ekseninin derinlesmesinden rahatsiz olan aktor, ayni

zamanda bu stireclerin her birine fiilen miidahale etmis olan aktordiir.

Bu tespit soyut degildir. israil, 18 Agustos 2026’da idlib’deki Ebu Duhur hava iissiinii, acikca
“Tirk unsurlarinin konuglanma ihtimali” gerekgesiyle vurmus; Sam bu saldiriy1 egemenlik ihlali
olarak kinamis, ABD'nin arabuluculugunda 24 Agustosta Urdiin'de gerginligi azaltma
gorigsmeleri yapilmugtir (Security Council Report, 2026). Aralik 2024ten bu yana Suriye
topraklarina yonelik yiizlerce askeri giris kaydedilmis; Stiveyda’da yasanan siire¢ ise merkezi
devletin otoritesini asindiran bir yerellesme c¢izgisinin digsaridan nasil beslenebildigini
gostermistir.

Bu tablo iginde enerji, kaldiraglarin en ucuzu ve en etkilisidir. Zira enerji fiyati, hi¢bir siyasi
mobilizasyona ihtiya¢ duymadan, dogrudan hanenin mutfagina dokunur; kimlige, mezhebe ya
da bolgeye bakmaksizin herkesi ayni anda etkiler; ve tepkiyi mesru bir ekonomik talep kiliginda
orglitler. Dolayisiyla bir iilkeyi disaridan istikrarsizlagtirmak isteyen igin akaryakit, silahtan
daha verimli bir aragtir.

Buradan g¢ikarilacak sonug, sokaktaki vatandasin talebini gayrimegru ilan etmek degildir;
olamaz da. Cikarilacak sonug¢ sudur: hakl bir talep, yanlis bir yontemle dile getirildiginde, talebi
dile getirenin degil, tilkenin zayiflamasini isteyenin hanesine yazilir. Yol kapatmak, tanker
durdurmak ve tretimi felce ugratmak; yatirnmciyr drkitir, finansmani sogutur, sigorta
primlerini yiikseltir, ihale takvimlerini erteletir ve nihayetinde fiyat1 diisiirmeyi miimkiin
kilacak yegane seyi — arz kapasitesinin bilyiimesini — geciktirir. Istikrarsizlik, pahaliligin caresi
degil, sebebidir.

Bu nedenle bu rapor, siik@inet ¢agrisini bir temenni olarak degil, iktisadi bir zorunluluk olarak
kaydeder. Suriye halkinin bugiin ihtiya¢ duydugu sey, itirazindan vazge¢mesi degil; itirazini,
tilkeyi hedef alanlarin isine yaramayacak bir zeminde, kurumsal kanallar tizerinden ve tiretim

zincirine zarar vermeden stirdurmesidir.
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DENGESIZLiGI COZMENIN YOL HARITASI

I IX.1. Kisa vade (0-6 ay): aciy1 yonetmek, arzi kesintisiz tutmak

Kisa vadenin amaci fiyati diistirmek olamaz; ¢tinkii fiyat1 belirleyen kiiresel degiskenler tizerinde
Sam’in etkisi yoktur. Kisa vadenin amaci, fiyat sokunun en kirilgan kesim tizerindeki etkisini
sogurmak ve arzin fiziki siirekliligini giivence altina almaktir. Bu baglamda asagidaki adimlar
atilabilecektir:

# Genis tabanl fiyat slibvansiyonu yerine, akilli kart altyapisi tizerinden hedefli ve miktar
sinirl destek: kirllgan haneye aylik belirli litrenin indirimli tahsisi, bu sinirin tizerindeki
tiketimin tam maliyetten fiyatlanmasi. Boylece hem sosyal koruma saglanir hem de
zenginin tiiketimini devletin finanse etmesi 6nlenir. Tabii bunun i¢in tlkedeki dagitim
sisteminin de modernizasyonu elzemdir.

# Toplu tasima ve tarimsal sulama igin ayristirilmig mazot rejimi; zira akaryakit artisinin hane

biitcesine asil gecisi ulagim ticreti ve gida fiyat: tizerinden olmaktadir.

# Fiyat olusum formiiliiniin — wrtin maliyeti, navlun, sigorta, dagitim payi, vergi ve kur
bilesenleri ayr1 ayr1 — kamuoyuna aylik olarak agiklanmasi. Seffaflik, fiyatin kendisini
ucuzlatmaz; fakat fiyatin keyfi oldugu algisin1 ortadan kaldirir ki bugtinkii tepkinin 6nemli
bir boliimii bu algidan beslenmektedir.

# Stratejik Girtin stogunun asgari otuz gtinliik tiiketime ¢ikarilmasi ve depolama kapasitesinin

acilen envanterlenmesi; zira tedarik zincirinin en zayif halkasi fiyat degil, stireklilik riskidir.

# Yol kapatma ve tanker engelleme eylemlerinin, gii¢ kullanimiyla degil, muhatap alma ve
miizakere yoluyla ¢6ziilmesi; kuzeydoguda entegrasyon siirecinin kirilganligi dikkate
alindiginda her sert miidahalenin siyasi maliyeti ekonomik faydasini agacaktir.

IX.2. Orta vade (6-24 ay): arz1 biiyiitmek, finansmani normallestirmek

¢ Baniyas revizyonunun takvimden sapmadan tamamlanmasi ve kapasitenin 130 bin
varil/giine ¢ikarilmasiyla iirtin ithalat bagimliligimin yapisal olarak azaltilmasi;; Humus
tesisinin ise giivenilirlik odakl: bir rehabilitasyon programina alinmasi.

¢ EL-WARD saha grubu ihalesi basta olmak tizere agik lisans siirecglerinin hizla
sonuglandirilmas: ve mevcut kuyularin rehabilitasyonuna oncelik verilmesi; zira yeni
kesiften once, mevcut sahalardaki atil kapasitenin geri kazanilmasi en kisa geri dontisli
yatirnmdir (TESPAM, 2026¢).

# Artan iretimler ile birlikte mobil rafineri kapasiteleri ile rafinaj kabiliyetlerinin daha da
arttirilmasi.

¢ Mubhabir bankacilik iliskilerinin yeniden tesisi i¢cin hedefli bir program: uluslararas: uyum
standartlarina uygun bir devlet alict kurulusunun kurumsallastirilmasi, bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolar, ve ilk asamada giivenilir bir tg¢iincti iilke bankasi
tizerinden yapilandirilmis akreditif hattu.
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¢ Tedarikte tek kaynaga bagimliligin kirilmasi: Korfez, Kuzey Afrika ve Dogu Akdeniz
kaynaklarini iceren ¢ok tedarikeili bir cergeve sézlesme mimarisi; spot alim yerine donemsel

vadeli kontratlarla fiyat oynakliginin yumusatilmasi.

# Hibe ve imtiyazli kredilerin tiiketim siibvansiyonuna degil, rafinaj ve dagitim altyapisi ile
stok kapasitesine yonlendirilmesi. Bu ayrim, bugiinkii politika tercihlerinin belki de en
kritik olanidir.

# Kacakeiligin ve kayit disi tirtin akisinin bastirilmasi; 2025 verilerinde giinliik tiiketimin
dikkate deger bir boltiimiiniin kayit disi kanallardan karsilandig1 goriilmektedir ki bu, hem
kamu gelirini asindirmakta hem de resmt fiyatin algisin1 bozmaktadir (Shaar, 2026).

IX.3. Uzun vade (2-10 y1l): yapisal bagimsizlik

¢ Uretimin 102 bin varil/giin seviyesinden, sahalarin rehabilitasyonu ve yeni gelistirmelerle
kademeli olarak i¢ talebi karsilayacak diizeye tasinmasi; bu hedef, gercekei bir program
dahilinde on yillik bir ufuk gerektirir.

# Yeni rafinaj kapasitesinin kurulmasi ve tiriin kompozisyonunun i¢ talebe gore optimize

edilmesi; 6zellikle mazot verimini artiran hidrokraking yatirimlarinin 6nceliklendirilmesi.

# Elektrik tiretiminde dogal gaz ve giinesin payinin artirilarak mazotla tiretim yapan daginik
jenerator ekonomisinin tasfiyesi; zira Suriye’de akaryakit talebinin bir bolimi, dogrudan
elektrik yoklugunun ttirevidir. Elektrik arzi diizeldik¢e mazot talebi ve dolayisiyla fiyat
baskisi kendiliginden gerileyecektir.

# Enerji verimliligi ve toplu tasima altyapisina yonelik yapisal program; talep tarafindaki her
kalici tasarruf, arz tarafindaki yatirnrmdan daha ucuzdur.

# Bolgesel entegrasyon: boru hatlari, elektrik enterkonneksiyonu ve ortak depolama kapasitesi
yoluyla Suriye’nin Dogu Akdeniz enerji mimarisinde tedarik alan degil ayn1 zamanda transit
ve isleyen bir aktor haline gelmesi (TESPAM, 2026f).

Tablo 4. Politika Matrisi: Vade, Ara¢ ve Beklenen Etki

Vade ‘ Oncelikli arag Beklenen etki

0-6 ay Akilli kartla hedefli ve miktar sinirli destek; Sosyal sokun sogurulmasi, arz siirekliligi,
fiyat formiliinde seffaflik; stratejik stok alg1 yonetimi

0-6 ay Toplu tagima ve sulama i¢in ayrigtirilmig Gida ve ulasim enflasyonunun
mazot rejimi sinirlandirilmasi

6-24 ay Baniyas revizyonunun tamamlanmast; Uriin ithalat bagimhiliginin yapisal
Humus rehabilitasyonu azalmasi

6-24 ay Lisans ihalelerinin sonu¢landirilmasi, kuyu Kisa geri dontislii tiretim artist
rehabilitasyonu

6-24 ay Muhabir bankacilik ve akreditif hattinin Tedarik maliyetinde risk priminin diismesi
kurulmasi

2-10 yil Yeni rafinaj kapasitesi ve hidrokraking Uriin kompozisyonunun i¢ talebe uyumu
yatirimi
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Vade ‘ Oncelikli arac Beklenen etki

2-10 yil Gaz ve gines temelli elektrik arzi Jenerator kaynakli mazot talebinin tasfiyesi
2-10 y1l Bolgesel entegrasyon ve transit rol Enerji giivenliginin kalici zeminine
oturmast

Kaynak: TESPAM degerlendirmesi.
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TURKIYE’NIN ROLU

Suriye’nin bu dénemeci en az hasarla donebilmesi bakimindan Tiirkiye, yalnizca komsu bir iilke
degil; arz, altyapi, finansman, teknik kapasite ve siyasi gilivence basliklarinin tamaminda
eszamanli katki sunabilen yegane aktordiir. Bunun somut karsilig1 zaten sahada mevcuttur.

Tiirkiye’den Suriye’ye saglanan yillik yaklasik 2 milyar metrekiipliik dogal gaz, tilkede yaklasik
1.300 megavatlik elektrik tiretimine imkan tanimaktadir. Kuzey Suriye’de yedi dagitim merkezi
tizerinden giinliik yaklasik 210 megavatlik elektrik verilmekte, uzun vadede bu kapasitenin 700-
800 megavata ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Kilis’ten Halep istikametine tamamlanan dogal gaz
boru hatt1 baglantisi, 400 kilovoltluk iletim hatt1 ve Reyhanli-Harem arasindaki takviye hatti,
Karpowership’in yaklasik 80oo megavatlik ytizer santral kapasitesiyle birlikte, kisa vadede en hizli
devreye alinabilir arz segeneklerini olusturmaktadir. Katar-Tiirkiye~ABD konsorsiyumunun
dort ayr1 noktada 4.000 megavat gaz tiirbini ve 1.000 megavat giines kapasitesi i¢in 6ngordigi
yaklagik 7 milyar dolarlik yatirim programi ise, gerceklesmesi hdlinde Suriye'nin elektrik
ihtiyacinin yarisindan fazlasini kargilayabilecek 6l¢cektedir (Anadolu Ajansi, 2026).

Bu tablonun akaryakit fiyatlariyla bagi dogrudandir. Zira Suriye’de mazot talebinin dikkate
deger bir bolimi, sebekeden elektrik alamayan hanelerin ve isletmelerin jeneratore
yonelmesinden dogmaktadir. Elektrik arzindaki her kalic1 iyilesme, mazot talebini ve dolayisiyla
ithalat faturasini dogrudan azaltir. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye'nin elektrik ve gaz katkisi, yalnizca
bir enerji kalemi degil; akaryakit piyasasindaki baskiy1 hafifleten bir talep yonetimi aracidir.

Tirkiye'nin sunabilecegi katki bununla sinirli degildir. Rafinaj ve dagitim tarafinda yerlesik bir
sanayi tecriibesi, akaryakit dagitim ve depolama standartlarinda kurumsal birikim, boru hatt1
ve enterkonneksiyon isletmeciliginde uzun yillara dayanan kapasite ve — belki de en kritigi —
Suriye’ye iriin tedarik edebilecek lojistik yakinlik mevcuttur. Tirk limanlarindan Suriye
sahiline yapilacak kisa mesafeli sevkiyat, uzak kaynaklardan yapilacak alimlara kiyasla hem
navlun hem de tedarik siiresi agisindan belirgin avantaj saglar. Ayrica akaryakit fiyatlarinin
olusum bilesenlerine ve esel mobil benzeri mekanizmalara dair Tirkiye tecriibesi, Suriye’nin
kurdugu daimi fiyat komitesi i¢in dogrudan aktarilabilir bir yontem birikimidir (TESPAM,
2026b).

Nihayetinde Tirkiye'nin Suriye’deki konumu, bolgedeki diger aktorlerinkinden yapisal olarak
farklidir: Ttrkiye’'nin ¢ikari, istikrarli, merkezi otoritesi gliglii, tireten ve ticaret yapan bir
Suriye’dir. Kirilgan, pargali ve kaynaklarini kontrol edemeyen bir Suriye, Tirkiye i¢in ne
givenlik ne ekonomi bakimindan bir kazanim olusturur. Bu asimetri, Ankara'nin Sam ile

kuracagy is birligini diger biitiin seceneklerden ayiran temel unsurdur.
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SONUC: SUKUNET, SABIR VE GAYRET

Suriye, tam da distiigii yerden kalkmaya calistig1 bir esikte durmaktadir. Silahli yapilarin tek
cat1 altinda toplanmasi, yaptirim rejiminin sona ermesi, petrol sahalarinin merkezi yonetime
donmesi ve uluslararasi lisans siireglerinin baslamasi, birkag ay icinde art arda gerceklesen ve
on bes yillik yikimin ardindan kolay kolay tekrarlanamayacak stratejik kazanimlardir. Bu
kazanimlarin her biri, bir giiven ortamina yaslanmaktadir; ve gtiven, yatirimin da finansmanin

da tek gercek teminatidir.

Akaryakit fiyatlarindaki artig gergektir, yiikii agirdir ve vatandasin itirazi anlagilirdir. Fakat bu
artis, ne Sam’in tercihidir ne de idari bir kararla geri alinabilecektir. Kaynag;, tiriin piyasasinin
2026'da yasadig tarihi daralma; Rus rafinaj sisteminin ¢okmesi, Karadeniz'in fiilen kapanmasi,
Hormuz'un gerginlesmesi ve stoklarin yetmis yilin en distik seviyesine inmesidir. Bu tabloda
Suriye, diinyanin biiytik boliimiinden hala ucuz akaryakit satmaktadir; sorun fiyatin yiiksekligi
degil, gelirin diisiikligidir. Dogru cevap da bu nedenle fiyat1 bastirmak degil, haneyi hedefli
bigimde korumak ve arz kapasitesini biiytitmektir.

Elektrik tarifesi tecriibesi, maliyetin altinda satigin nereye vardigini gostermistir: yillik bir milyar
dolarlik zarar, bakimsiz sebeke, uzayan kesintiler. Ayni yolun akaryakitta — dstelik doviz
cinsinden — tekrarlanmasi, bugiinkt 6fkeyi birka¢ ay yatistirirken, tilkenin 6ntimtizdeki on
yillik yatinm kapasitesini tiiketecektir. Giinii kurtarmak i¢in gelecekten vazge¢mek, higbir
toplumun 6deyebilecegi bir bedel degildir.

Kald1 ki uzun stireli, yogun ve arz zincirini hedef alan bir karisikligin yegdne kazanani, Suriye’nin
toparlanmasini kendi giivenlik doktrinine aykir1 géren aktordiir. Yol kapatmak yatirimi kagirir,
tanker durdurmak arzi azaltir, kaosu stirdiirmek finansmani sogutur; ve bunlarin hepsi, bir yil
sonra akaryakitin daha da pahali olmasi demektir. Istikrarsizlik pahaliigin caresi degil,
dogrudan sebebidir.

Bu itibarla Suriye halkina, sivil toplumuna ve kanaat 6nderlerine diigen; itirazindan vazge¢mek
degil, itirazin tilkenin damarlarini kesmeyen bir zeminde stirdiirmektir. Yonetime diisen; fiyat
kararimi seffaf bicimde izah etmek, kirilgan haneyi hedefli olarak korumak, arz stirekliligini
gitivence altina almak ve bu stirecin gecici oldugunu somut takvimlerle gostermektir. Bolgenin
sorumlu aktorlerine, bagta Tiirkiye'ye diisen ise; elektrik ve gaz arzindan tedarik finansmanina,
rafinaj kapasitesinden teknik danismanliga kadar uzanan katkiyi, Suriye’nin bu gegis donemini
en az hasarla atlatmasini saglayacak bi¢cimde hizlandirmaktir.

Velhasil bugiin Suriye’nin ihtiya¢ duydugu sey ti¢ kelimede toplanmaktadir: stik(inet, sabir ve
gayret. Stiktinet, kazanimlar1 korumak igin; sabir, hi¢bir enerji altyapisinin bir mevsimde
kurulmadigini bilmek i¢in; gayret ise bu donemi miimkiin olan en kisa siirede geride birakmak

icin gereklidir.
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