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SURIYE'NIN ELEKTRIK DENKLEMI: KIRILGAN BiR SEBEKEDE
ISTIKRAR ARAYISI, BOLGESEL FINANSMAN MIMARISI VE
TOPLUMSAL MESRUIYET SORUNU

THE SYRIAN ELECTRICITY EQUATION: THE QUEST FOR STABILITY IN A FRAGILE GRID,
REGIONAL FINANCING ARCHITECTURE, AND THE PROBLEM OF SOCIETAL LEGITIMACY

TESPAM ENERJI ENSTITUSU

Oz

Besar Esad rejiminin Aralik 2024'te ¢okiistintin ardindan gecis hiikiimetinin devraldig1 Suriye enerji
sektori, on dort yillik savasin biraktig1 fiziki tahribatin ¢ok Gtesinde bir sorunlar yumagiyla karsi
karsiyadir. Bu ¢aligma, Suriye'nin elektrik denklemini tliretim kapasitesi, iletim-dagitim altyapisi ve
girdi tedariki olmak tizere ii¢ bilesen iizerinden incelemekte; Kasim 2025 tarife reformunun
tetikledigi Ocak 2026 Sam gosterilerini, hiikiimetin istikrar1 saglamaya yonelik kisa vadeli
miidahalelerini ve Katar, Birlesmis Milletler sistemi ile Suudi Arabistan'in olusturdugu ¢ok katmanl
finansman mimarisini analiz etmektedir. Bu {i¢lii yapiya ek olarak, Tiirkiye'nin dogal gaz arzindan
Kalyon Holding onciiliigiindeki gilines enerjisi yatirimlarina, sebeke entegrasyonundan regiilatif
destek ve miiteahhitlik kapasitesine uzanan ¢ok boyutlu rolii miistakil bir béliimde derinlemesine
ele alinmaktadir. Teknik-mali reform Onerilerinin yani1 sira, toplumsal mesruiyetin yeniden insasi
icin gerekli stratejik iletisim kurgulari da tartigmaya agilmaktadir. Bulgular, Suriye'nin elektrik
krizinin yalnizca bir altyapr meselesi degil, gecis hiikiimetinin siyasi mesruiyetini sinayan bir

toplumsal s6zlesme sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Suriye, elektrik krizi, enerji giivenligi, Katar, Diinya Bankas1, Suudi Arabistan,

Tiirkiye, Kalyon Holding, toplumsal mesruiyet, enerji diplomasisi
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I. Giris

Suriye'de on dort y1l1 agkin siiren i¢ savasin ardindan Aralik 2024'te yasanan rejim degisikligi, enerji
sektoriinde de koklii bir doniistim siirecini beraberinde getirmistir. Gegis hiikiimetinin kars1 karsiya
kaldig1 en acil sorunlardan biri elektrik sektoriidiir. Zira elektrik, teknik bir kamu hizmeti olmanin
oOtesinde, giinliikk yagamin siirdiiriilebilirliginden ekonomik faaliyetin canlanmasina, kamu giliveninin
insasindan yeni yonetimin mesruiyetinin sinanmasina kadar uzanan ¢ok boyutlu bir denklemin

merkezinde yer almaktadir.

Savas Ooncesinde 9,5 gigavatlik (GW) kurulu kapasiteye sahip olan Suriye elektrik sistemi, ¢atisma
doneminde neredeyse ¢okme noktasina gelmis; Birlesmis Milletler verilerine gore iiretim kapasitesi
1,6 GW seviyesine kadar gerilemistir (Argus Media, 2025). Gegis hiikiimetinin iktidara gelmesinin
ardindan bu tablo kismen iyilesme egilimine girmis olsa da, arz a¢ig1 hala devasa boyutlardadir.
Semafor'a konusan bir Suriyeli i insani, lilkenin ihtiya¢ duydugu yaklasik 10.000 megavatlik (MW)
talebe karsilik, sebekeye verilebilen kapasitenin ancak 5.000 MW civarinda oldugunu belirtmistir
(Semafor, 2026). Hali hazirda birgok yerlesim yerine sadece belirli saatlerde elektrik saglanabilmesi
ve sik yasanan kesintiler durumun vahametini géstermektedir. Arz tarafindaki fiziki kisitlar ile talep

tarafindaki 6deme giicii sorunu, bdylece i¢ ice gecen bir kriz tablosu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ¢alismanin amac1 li¢ katmanlidir: birincisi, Suriye'nin elektrik denklemini iiretim, iletim-dagitim
ve girdi tedariki bilesenleri iizerinden sistematik bi¢imde incelemek; ikincisi, bu denklemin
toplumsal boyutunu Kasim 2025 tarife reformu ve onu izleyen Ocak 2026 Sam gosterileri ekseninde
degerlendirmek; iigiinciisii ise, Katar, Birlesmis Milletler sistemi ve Suudi Arabistan'in olusturdugu
bolgesel-kiiresel finansman mimarisinin krizin ¢oziimiine katkisim1 irdelemektir. Calisma,
dolayisiyla, salt teknik bir enerji politikast analizinden ziyade, enerji giivenligi ile siyasi mesruiyet

arasindaki iliskiyi de mercek altina almaktadir.

II. Suriye Elektrik Denklemi: Yapisal Arz-Talep Acig1

Suriye'nin elektrik denklemi, ii¢ temel bilesenin bir arada degerlendirilmesini gerektirmektedir:
iretim kapasitesindeki ¢okils, iletim-dagitim altyapisindaki fiziki tahribat ve santralleri besleyen
girdi tedarikindeki disa bagimlilik. Bu ii¢ bilesen birbirinden bagimsiz degildir; birbirini besleyen

ve derinlestiren bir kisir dongii olugturmaktadir.

ILI Uretim Kapasitesindeki Cokiis
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Savas doneminde Halep Termik Santrali, Idlib'deki Zeyzun Santrali ve Deyrizor'daki el-Taim

Santrali gibi, kurulu kapasitenin yaklasik beste birini olusturan biiyiik tesisler ya tamamen tahrip
olmus ya da uzun siire devre dis1 kalmistir. Al Majalla'nin derledigi verilere gore, Suriye'nin kurulu
kapasitesi 5.500 MW'a gerilerken, fiili iretim yalnizca 2.000 MW civarinda seyretmekte, buna
karsilik talep 7.000 MW'a yaklasmaktadir (Al Majalla, t.y.). Benzer bir tabloyu dogrulayan Enab
Baladi kaynaklari da, 2025 sonu itibariyla toplam iiretimin 2.200 MW dolaymnda oldugunu
bildirmektedir (Enab Baladi, 2025a).

Burada bir yontemsel not diisiilmelidir: kaynaklar arasinda iiretim ve talep rakamlar1 konusunda
gbzle goriiliir farklar bulunmaktadir. Ornegin Argus Media (2025), savas 6ncesi kapasiteyi 9,5 GW
olarak verirken bugiinkii rakam1 1,6 GW'a indirmekte; Semafor (2026) ise sebekeye verilebilen
kapasiteyi 5.000 MW olarak zikretmektedir. Bu farklilik, biiyiik olgiide "kurulu kapasite",
"sebekeye bagli kapasite" ve "fiilen sevk edilen iiretim" kavramlarinin farkli kaynaklarca birbirinin
yerine kullanilmasindan, kismen de 6l¢iim tarihlerinin (2025 ortast ile 2026 ortas1 arasinda)
farklilagsmasindan kaynaklanmaktadir. Bu ¢alisma boyunca, miimkiin oldugunca en giincel ve en dar

tanimli (fiilen sevk edilen iiretim) rakam esas alinmistir.

ILIL Iletim-Dagitim Altyapisinin Fiziki Durumu

Uretim tarafindaki sorunlara ek olarak, iletim hatlarmin yaklasik %40'min hasar gérdiigii, kablo
hirsizliginin - yayginlastigi  ve trafo merkezlerinin biiylik boliimiiniin - bakimsiz  kaldig1
raporlanmaktadir (The New Arab, 2025a). Suriye Enerji Bakanligi'nin tahminlerine goére, yalnizca
iretim ve iletim altyapisinin onarimi i¢in gereken maliyet 5,5 milyar dolar1 bulmaktadir. Bu rakama
tahrip olan altyapinin tam yeniden insas1 dahil degildir (The New Arab, 2025a). Iletim-dagitim
sistemindeki bu kirilganlik, iiretim tarafinda saglanacak her ek megavatin nihai tiiketiciye

ulagmasini ayr1 bir miihendislik ve finansman sorunu haline getirmektedir.

— Bolgesel esitsizlik: Sam vilayeti, Rif Dimagk'a (Sam kirsali) kiyasla gérece saglam bir sebeke
altyapisina sahiptir. Zira ikincisi eski rejimin yogun bombardimanina maruz kalmistir (Enab
Baladi, 2026c¢).

— Sayag¢ sorunu: Milyonlarca hanede sayaglarin savas doneminde tahrip olmasi ya da hig
bulunmamasi, faturalandirmayn fiilen anlamsizlastirmaktadir. Pek ¢ok hane, kendi imkanlariyla
trafo merkezinden evine kablo ¢cekmek zorunda kalmistir (Arab News, 2026).

— Akilli saya¢ projesi: Hiikiimet 6,5 milyon akilli (Wi-Fi baglantili)) sayacin kademeli
kurulumunu planlamaktadir. Ancak saya¢ basmna 60-70 dolarlik maliyetin tiiketiciye
yansitilmasi, kirilgan bir toplumsal zeminde ayr1 bir tepki kaynagidir (Enab Baladi, 2025a).
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II1. Enerji Girdisi Sorunu: Dogal Gaz Tedariki ve Disa Bagimhhk

Suriye elektrik denkleminin belki de en ¢ok ihmal edilen bileseni, santralleri besleyen yakit
girdisidir. Mevcut santrallerin teknik kapasitesi ne olursa olsun, yeterli dogal gaz veya fuel-oil temin
edilemedigi siirece {iretim artig1 miimkiin degildir. Suriye giinliik 30 milyon metrekiip dogal gaza
ihtiya¢ duyarken, yerli iiretim yalnizca 6 milyon metrekiip civarindadir (Enab Baladi, 2025a).

Aradaki agik, komsu ve miittefik iilkelerden gelen ithalatla kapatilmaya caligilmaktadir.

— Azerbaycan: SOCAR iizerinden, Tirkiye-Suriye Dogal Gaz Boru Hatt1 araciligiyla Agustos
2025'ten itibaren yillik 1,2 milyar metrekiip gaz akis1 saglanmakta; bu miktar Halep ve
Humus'taki santrallerde 1.200-1.300 MW {iretim kapasitesine karsilik gelmektedir (Modern
Diplomacy, 2026).

— Urdiin-Katar hatt: Katar, Urdiin'iin Akabe Limani'ndaki yeniden gazlastirma platformu
iizerinden Urettigi LNG'yi, Arap Gaz Boru Hatti'min atil kalmis béliimiinden Suriye'ye —
ozellikle Deyr Ali Santrali ile Sam vilayetine dagitim yapilmak iizere — aktarmaktadir
(Washington Institute, 2026; Modern Diplomacy, 2026).

— Muisir baglantisi: Ocak 2026'da Kahire ile Sam arasinda imzalanan mutabakat muhtiralariyla,
Urdiin iizerinden Misir gazinin da Suriye'ye aktarilmasi planlanmaktadir (Modern Diplomacy,
2026).
Fuel-oil tedariki ise genellikle Irak’tan SOMO iizerinden 6zel sirketler araciligi ile yapilmaktadir.
Bu ticaret siireglerinde de 6demelerin teslimat esnasinda yapilamamasi yine bu alana miidahil olmak

isteyen girisimleri engellemektedir.

Diger taraftan tiim bu ithalat hatlarinin ve gilizergahlarmin istikrari, bolgesel jeopolitik
dalgalanmalara da son derece duyarhidir. Suriye Enerji Bakanligi, Mart 2026'da yayimladig1 bir
aciklamada, Urdiin iizerinden gelen gaz akisindaki azalmanin ve zaman zaman yasanan tam
kesintilerin "bolgesel acil gelismelerden" kaynaklandigini, bunun sebeke yonetimini yerel
kaynaklara dayal1 bir rasyonalizasyon programina zorladigin1 belirtmistir (Syrian Observatory for
Human Rights, 2026a). Bu tablo, Suriye'nin enerji giivenliginin — en azindan orta vadede — kendi

siirlar1 disindaki gelismelere ne denli bagimli kaldigini gostermektedir.

IV. Fiyat Soku, Toplumsal Tepki ve Hiikiimetin istikrar Arayis

IV.1. Kasim 2025 Tarife Reformu ve Ocak 2026 Sam Gosterileri

Gegcis hiikiimeti, elektrik sektoriindeki yillik kaybin yaklasik bir milyar dolara ulastig1 gerekgesiyle,
30 Ekim 2025 tarihli 687 sayili kararla koklii bir tarife reformuna gitmistir (Enab Baladi, 2026¢).

TESPAM - Tirkiye Enerji Stratejileri ve Politikalari Arastirma Merkezi | Ankara, Tirkiye | www.tespam.org
4

X

%

TESPAM



T E S PA M Tarkiye Enerji Stratejileri ve Politikalari Arastirma Merkezi

Ankara, Turkiye « www.tespam.org ¢ info@tespam.org

Bir kilovatsaat elektrigin iiretim maliyeti yaklasik 0,14 dolar iken, 6nceki fiyatlandirma sisteminde

tiiketiciye 0,001 dolardan daha diisiik bir bedelle satiliyor olmast, sektoriin mali siirdiiriilebilirligini
fillen imkansiz kilmaktaydi (Enab Baladi, 2025a). Yeni sistemde, ilk 300 kWh'lik dilim i¢in
kilovatsaat bagina yaklasik 600 Suriye liras1 (0,05 dolar), bu esigin iizerindeki tiiketim i¢in ise 1.400
Suriye liras1 (0,12 dolar) uygulamaya konmustur (Al Jumhuriya, 2026).

Kagit iizerinde kademeli ve diisiik gelirli haneleri koruyan bir sistem olarak tasarlanan bu reform,
uygulamaya gectiginde beklenenin ¢ok {izerinde bir tepkiyle karsilagmistir. 29 Ocak 2026'da, Sam
Enerji Bakanligi onilinde bir oturma eylemi diizenlenmis; katilimcilar tarife kararinin hane
biitceleriyle bagdagsmadigini dile getirmistir (Enab Baladi, 2026a). Bu, Kasim 2025'ten itibaren
farkli sehirlerde tekrarlanan bir protesto dalgasinin pargasi olarak gergeklesmistir. Selemiye ve
Hisye'nin sanayi bolgesinde "Elektrik faturam maasimdan yiiksek" yazili pankartlar tasinmis (The
National, 2025), Sam'daki gosterilerde ise "Elektrik bir haktir, lilks degildir" slogani 6ne ¢ikmigtir
(Daher, 2026). Niifusun yaklasik %90'min yoksulluk smirmnin altinda yasadigi, ortalama aylik
gelirin 75 dolar1 gegmedigi bir lilkede (Enab Baladi, 2025b) elektrik giderlerinin hane biit¢esinin
%30 ila %70'ini yutar hale gelmesi (Al-Modon, 2026), bu tepkinin salt bir fiyat memnuniyetsizligi

olmanin 6tesinde, toplumsal sézlesmenin sinandigi bir esige isaret ettigini gostermektedir.

IV.II. Saya¢ Tehdidi, Hukuki Miicadele ve Mesruiyet Erozyonu

Tepkilerin biiylimesi karsisinda hiikiimetin ilk refleksi, yumusama degil sertlesme yoniinde
olmustur. Hama vilayetine bagli Masyaf'taki elektrik dairesinden sizan bir talimat, art arda ti¢ fatura
o0denmemesi halinde sayaglarin kalic1 olarak sokiilmesini 6ngdérmiistiir. Bu yonde artan sikayetler
ise daha sonraki siirecte iilke genelinde yaygin bir hosnutsuzluga doniismiistiir (Al-Modon, 2026;
Syrian Observatory for Human Rights, 2026b). Bu gelismeler, avukat Hadi Bazghlan gibi bagimsiz
hukukgularin, kendi masraflarini iistlenerek Enerji Bakanlig1 aleyhine dava agmasina yol agmustir.
Ne var ki Sam Adliyesi 10. Hukuk Mahkemesi, 4 Haziran 2026'da davay1 usul yoniinden — yarg1
yetkisizligi gerekcesiyle — reddetmistir (Enab Baladi, 2026c¢). Yarg: yolunun da tikanmis olmast,
toplumsal 6fkenin kurumsal kanallar yerine sokak siyasetine ve 6deme direnigine kaymasina zemin

hazirlamistir (Enab Baladi, 2026a).

IV.III. Gegici Rahatlatma Girisimleri: Kesintisiz Elektrik Deneyi ve Kademeli
Siibvansiyon

Hiikiimetin istikrar1 yeniden tesis etme ¢abasi yalnizca baski unsurlarindan ibaret degildir. Sembolik

ve somut rahatlatma adimlar1 da es zamanli olarak devreye sokulmustur. Bunlardan en dikkat ¢ekici
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olani, Kasim 2025'te Sam'a — on dort yillik savas ve siyasi ¢alkantinin ardindan ilk kez — kesintisiz

48 saat elektrik verilmesidir (The New Arab, 2025b). Enerji Bakanlig1 bu deneyi, Deyr Ali gibi

santrallerin onarim1 ve gerekli gaz-yakit tedarikinin giivence altina alinmasinin bir sonucu olarak
sunmustur. Halkin algis1 ise ¢ok farkli olmustur. Bir Sam sakininin ifadesiyle: "Elektrik daha uzun
stire acik kalsa da, faturamizin daha da artacagini hissediyorum" (The New Arab, 2025b). Bir bagka
sakin, yiiksek faturadan kacinmak i¢in evinin ana sigortasinit kapatarak sembolik bir protesto

gerceklestirmistir (The New Arab, 2025b).

Alt1 ¢izilmesi gereken husus sudur: hizmet kalitesindeki iyilesme ile fiyat artisinin es zamanli
gerceklesmesi, hiikkiimetin "iyilesme" anlatisini toplum nezdinde paradoksal bigimde zayiflatmistir.
Kademeli siibvansiyon sisteminin ilk dilimini (300 kWh'a kadar) %60 oraninda siibvanse ederek
diistik gelirli haneleri koruma girisimi (The National, 2025), toplumun genis kesimlerinde yeterli
bulunmamustir. Iktisatc1 Abdiilkerim'in de belirttigi gibi, yeni tarife yapis1 "yoksul ve orta sinifa

kars1 temelden yanli bir likidite tahsilat arac1" olarak algilanmaktadir (Al-Modon, 2026).
Dolayisiyla;

— Kisa vadeli rahatlatma siireci kurgulamak istenmis ve bu baglamda kesintisiz elektrik deneyleri,

gecici indirim kampanyalar1 ve akilli sayac taksitlendirmesi adimlart atilmistir.

— Orta vadeli hedef dahilinde, Enerji Bakanlig1 kaynaklarina gore, 2026 yil1 ortasina kadar giinliik
arzin 14 saate ¢ikarilmasi plani ilan edilmistir (Enab Baladi, 2025a).

— Lakin tiim bu hedef ve siiregler dahilinde yapisal risk matrisi halen yiiksek seviyelerdedir. Cilinkii
bu hedeflerin gerceklesmesi biiylik dl¢iide dis finansman ve gaz tedarikinin istikrarina baghdir.

"Istikrar" bdylece hem bir hiikiimet hedefi hem de bir dissal degisken haline gelmektedir.

V. Bolgesel ve Kiiresel Finansman Mimarisi

Suriye elektrik krizinin ¢6ziimii yalnizca yerel kaynaklarla miimkiin degildir. Gegis hiikiimetinin
izledigi strateji, ¢ok aktorli bir finansman ve teknik destek mimarisi inga etmek yoOniinde
sekillenmigtir. Bu mimarinin ii¢ temel sacayagini1 Katar, Birlesmis Milletler sistemi (6zellikle Diinya
Bankasi) ve Suudi Arabistan olusturmaktadir. Tiirkiye ise bu yapiya tamamlayici bir ortak olarak

eklemlenmektedir.

V.I. Katar'in Cok Boyutlu Rolii: LNG, Sermaye ve Siyasi Sermaye
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Katar'm Suriye'nin enerji yeniden insasindaki konumu, salt finansal bir katkidan ibaret degildir.

Hem sermaye hem de siyasi sermaye boyutlarini bir arada tasimaktadir. Emir Seyh Temim bin
Hamed Al Sani'nin, gegis siirecinin ardindan Sam'1 ziyaret eden ilk devlet bagkan1 olmas1 (Semafor,

2026), bu siyasi sermayenin en somut gostergesidir.
Bu baglamda Katar Suriye’ye yonelik asagidaki stratejik destek hamleleri yiirtiitmektedir:

— LNG destegi: Katar, Urdiin'iin Akabe Limani'ndaki yeniden gazlastirma tesisinden iirettigi
LNG'yi Arap Gaz Boru Hatt1 {izerinden Suriye'ye aktarmayi taahhiit etmistir (Washington
Institute, 2026).

— UCC Holding onciiliigiindeki 7 milyar dolarlik konsorsiyum: Katarli UCC Holding, Tiirk
sirketleri Kalyon ve Cengiz ile ABD merkezli Power International Holding'in (PIH)
ortakliginda bir anlagma imzalanmistir. Anlagsma, dort adet kombine ¢evrim dogal gaz santrali
(toplam 4.000 MW) ile 1.000 MW'lik bir giines enerjisi santralini kapsamakta, toplamda 5.000
MW!'lik bir kurulu gii¢ hedeflenmektedir (Washington Institute, 2026; Dayan Center, 2026).

— Yilizer gii¢ gemileri: Katar ve Tiirkiye, Baniyas ve Tartus limanlarina konuslandirilacak, her
biri yaklagik 400 MW f{iretebilen yiizer elektrik santrallerinin yakit ve isletme maliyetlerini
iistlenmeyi teklif etmistir (Washington Institute, 2026).

— Katar Kalkinma Fonu, Tiirkiye-Suriye dogal gaz boru hatti projesinin finansmanina dogrudan
katki saglamistir; bu husus Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 yetkililerince teyit
edilmistir (Memurlar.net, 2026).

— Power International Holding'in sektorler arasi genislemesi: Al-Khayyat ailesinin
kontroliindeki PIH, enerji yatirimlarinin yani sira Sam Havalimani'nin yeni terminali gibi
stratejik projelere de imza atarak, enerji diplomasisini daha genis bir ekonomik niifuz
stratejisiyle birlestirmektedir (Semafor, 2026).
Bu yakin iliskinin Suriye kamuoyunda tartismasiz bir kabul gordiiglinii sOylemek giictiir. Al-
Khayyat ailesinin eski rejimle olan ge¢gmis baglantilar1 ve anlagsmalarin cumhurbagkanligi sarayinda
imzalanmasi gibi semboller, "harabe iizerinde yeni bir elitin insa edildigi" yoniinde kuskulara da yol
acmaktadir (Semafor, 2026). Katar'in bu baglamdaki rolii degerlendirilirken hem yapisal katkisinin

hem de toplumsal alg1 boyutunun birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.

Diger taraftan fark edilebilecegi lizere, Katar’in bir¢cok girisiminde Tiirk sirketleri de paydas olarak

yer almakta ve siireclere katki saglamaktadir.

V.II. Birlesmis Milletler Sistemi ve Diinya Bankasi Finansmani
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Birlesmis Milletler sisteminin Suriye'nin enerji altyapisini yeniden insasindaki katkisi, daha ¢ok

Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA) kanaliyla somutlagmaktadir.

Kritik bir esik olarak, Mayis 2025'te Suudi Arabistan ve Katar Suriye'nin IDA'ya olan birikmis
borglarini temizlemistir. Bu adim, Suriye'nin on dort yil aradan sonra yeniden Diinya Bankasi
finansmanina erigim kazanmasini saglamistir (World Bank, 2026). Katar ve Suudi Arabistan'in rolii
burada da i¢ ice gecmekte; iki {ilke yalnizca dogrudan yatirimer degil, ayn1 zamanda ¢ok tarafli

finansman sisteminin kap1 aralayicis1 konumuna da yerlesmektedir.
Bu siirecten sonra;

— "Suriye Elektrik Acil Durum Projesi": Diinya Bankasi, IDA kanaliyla 146 milyon dolarlik bir
hibe finansmanin1 onaylamig; bu fon, hasar goren iletim hatlar1 ve trafo merkezlerinin
rehabilitasyonuna tahsis edilmistir (Modern Diplomacy, 2026).

— Urdiin ve Tiirkiye baglantil1 400 kV hatlar: s6z konusu hibe kapsaminda, Suriye'yi Urdiin ve
Tiirkiye'ye baglayan iki adet 400 kV'luk iletim hattinin rehabilitasyonu 6ngoriilmektedir; bu,
Diinya Bankasi'min kirk yili askin siiredir Suriye'ye yaptigi ilk dogrudan finansman
niteligindedir (Argus Media, 2025).

— Tamamlayici hibeler: Diinya Bankasi, Nisan 2026'da su ve saglik hizmetlerinin restorasyonu
icin 225 milyon dolarlik ek finansman onaylamis, Mart 2026'da ise kamu mali yonetiminin
giiclendirilmesi amaciyla 20 milyon dolarlik ayr1 bir hibe saglamistir (World Bank, 2026). Bu
hibeler dogrudan elektrik sektoriine yonelik olmasa da, mali kurumsal kapasitenin giiclenmesi
yoluyla dolayl bir katki sunmaktadir.
Diinya Bankasi'nin kendi tahminlerine goére, Suriye'nin savas sonrasi yeniden inga maliyeti 216
milyar dolar civarindadir (World Bank, 2026). Bu rakamin biiytikliigii karsisinda, elektrik sektoriine
yonelik mevcut hibelerin — her ne kadar sembolik 6nem tasisa da — toplam ihtiyacin yalnizca
kiiciik bir kesrini karsiladig1 agiktir. Cok tarafli finansmanin asil islevi, bu nedenle, dogrudan
finansman saglamaktan ziyade 6zel sektor yatirimcilari i¢in bir gliven isareti ve risk azaltici cergeve

olusturmak olarak okunmalidir.

V.III. Suudi Arabistan'in Yeniden Konumlanisi

Suudi Arabistan'in Suriye enerji sektoriindeki varligi, 2025 yazindan itibaren hizlanan bir ivme
kazanmistir. Temmuz 2025'te Riyad'da diizenlenen bir yatirim forumunda Suudi Arabistan, Suriye
enerji projeleri i¢in 150 milyon dolarlik taahhiidii de i¢eren, petrol tedariki, elektrik, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi alanlarmm1 kapsayan ikili bir mutabakat muhtiras1 imzalamistir

(Washington Institute, 2026). Bu baglamda:
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— ACWA Power: Suudi Arabistan'in devlet destekli enerji devi ACWA Power, 2,5 GW'a varan
giines, riizgar ve depolama kapasitesi gelistirilmesine yonelik ortaklik anlasmasi imzalamistir
(Norton Rose Fulbright, 2026).

— Saudi Electricity Company ve Suudi Elektrik Projeleri Gelistirme Sirketi, sebeke
rehabilitasyonu ve yatirim fizibilite ¢alismalarina dahil olmustur (Norton Rose Fulbright,
2026).

— Saudi Aramco'nun teknik kesif heyeti, kuzeydogu Suriye'deki petrol sahalarinin
rehabilitasyon potansiyelini degerlendirmek {izere saha ziyaretleri gergeklestirmistir
(Washington Institute, 2026).

— Bilgi paylasimi diplomasisi siirmektedir. Ancak bakanliklar, Suriye Yatirim Otoritesi ve diger

kurumlar arasindaki yetki siirlarinin belirsizligi, yatirimcilarin iletisimde giigliik yasamasina

yol agmaktadir (Washington Institute, 2026).
Suudi Arabistan'in stratejisi, Katar'in daha erken ve siyasi konumlanmasina kiyasla daha temkinli
ve kurumsal bir ¢izgide ilerlemektedir. Oncelik, biiyiik dlgekli yenilenebilir enerji projeleri ile cok
tarafli finansman kapilarinin agilmasina — IDA bor¢ temizligi 6rneginde oldugu gibi —
verilmektedir. Bu iglii finansman mimarisini tamamlayan dordiincii ve fiilen ikame edilemez aktor
olan Tirkiye'nin roli — dogal gaz arzindan yenilenebilir enerji yatirimlarina, sebeke
entegrasyonundan regiilatif destege kadar — kendi basina ayri bir inceleme gerektirecek

genisliktedir ve agsagida VI. bolimde miistakil olarak ele alinmaktadir.

VI. Tiurkiye'nin Rolii ve Katkisi: Enerji Diplomasisinden Sebeke
Entegrasyonuna

Suriye'nin elektrik denkleminde Katar, Suudi Arabistan ve Birlesmis Milletler sisteminin
olusturdugu tiglii finansman mimarisi kadar, belki daha da belirleyici olan bir unsur, Tiirkiye'nin
cografi bitisiklikten dogan ¢ok katmanl roliidiir. Zira diger aktorlerin katkis1 biiytik 6l¢iide sermaye
ve siyasi sermaye transferiyle sinirliyken, Tiirkiye'nin katkis1 giivenlik — istihbarat destegi, siyasi
katki, fiziksel altyapi bitisikligi, kurumsal mevzuat tecriibesi ve dogrudan miiteahhitlik kapasitesini
bir arada tagimaktadir. Bu bdliimde Tiirkiye'nin 6zellikle enerji alanindaki direkt S6katkilar1 bes
eksende incelenmektedir: dogal gaz arzi, yenilenebilir enerji yatirimlari, sebeke entegrasyonu,

regiilatif destek ve miiteahhitlik kapasitesi.

VLI. Dogal Gaz Arz ve Transit Giizergah Rolii

Tiirkiye'nin Suriye enerji denklemindeki en somut ve en erken katkisi, dogal gaz arzi1 alaninda

gerceklesmistir. Tiirkiye-Suriye Dogal Gaz Boru Hatti'nin devreye alinmasi, yalnizca Tiirkiye'nin
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kendi gaz kaynaklarmin degil, Azerbaycan gazinin da Suriye'ye transit giizergdh {izerinden

aktarilmasini miimkiin kilmigtir. Bu hat {izerinden giinliik 3,4 milyon metrekiiple baslayan akisin,
hat kapasitesiyle birlikte 6 milyon metrekiipe ¢ikarilabilecegi, bu miktarin da yaklagik 5 milyon
Suriyeli hanenin elektrik ihtiyacini karsilayabilecegi ifade edilmistir (Memurlar.net, 2026). Tiirkiye
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Alparslan Bayraktar'in da vurguladig: lizere, bu is birligi modeli
Azerbaycan ve Katar'in da dahil oldugu cok tarafli bir yapiya doniismiistiir (Memurlar.net, 2026).

Bolgesel enerji diplomasisi, boylece, artik ikili degil ag temelli bir mimariye evrilmektedir.

Bu noktada Tiirkiye'nin rolii, salt bir "boru hatt1 sahibi" olmanin 6tesine gegmektedir; Tiirkiye ayni
zamanda Azerbaycan gazinin ve gelecekte muhtemelen Misir gazinin da Suriye'ye ulasmasini
saglayan bir transit ve koordinasyon merkezi islevi gormektedir. Sinir hattindaki mayinlarin Milli
Savunma Bakanlig1 tarafindan temizlenmesi ve hattin kisa siirede birlestirilmesi (Ekonomim, 2025),

bu roliin yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda giivenlik boyutunu da icerdigine igaret etmektedir.

VLII. Kalyon'un GES Yatirnmlar1 ve Yenilenebilir Enerji Tecriibesinin Aktarimi

Tiirkiye'nin Suriye'nin enerji yeniden insasina katkisi, gaz arziyla sinirh degildir. Dogrudan iiretim
yatirimi boyutunda da somutlagmaktadir. May1s 2025'te Sam'daki Baskanlik Sarayi'nda 7 milyar
dolarlik bir stratejik is birligi anlagmas1 imzalanmistir. Kalyon Holding ve Cengiz Holding'in de
icinde bulundugu konsorsiyum, bu anlagma kapsaminda Suriye'nin Traifawi, Zayzoun, Deyrizor ve
Mehardeh bolgelerinde toplam 4.000 MW kurulu giice sahip dogal gaz ¢cevrim santralleri ile Wedian
Alrabee bolgesinde 1.000 MW kurulu giice sahip bir giines enerjisi santrali (GES) insa etmeyi
taahhiit etmistir (Anadolu Ajansi, 2025). Dogal gaz santrallerinin {i¢ yil, glines enerjisi santralinin
ise yaklasik iki yil icinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Projelerin tamamlanmasiyla toplam
5.000 MW'lik kurulu giicle yilda yaklasgik 35 milyar kWh elektrik tiretimi Ongdriilmektedir
(Anadolu Ajansi, 2025; Sabah, 2025).

Kalyon Holding'in bu projedeki konumu, tesadiifi bir yatirimei katilimindan ibaret degildir. Sirketin
Tirkiye'deki yenilenebilir enerji tecriibesi, Suriye projesinin teknik giivenilirligini pekistiren bir
referans niteligi tasimaktadir. Nitekim Kalyon Enerji, Tiirkiye'nin ve Avrupa'nin en biiyiik giines
enerjisi santrali olan Karapinar GES'i (1.350 MWp kurulu gii¢, yi1lda yaklasik 3 milyar kWh {iretim,
%80 yerli liretim oranl fotovoltaik panel) hayata gecirmis bir sirkettir (Kalyon Enerji, t.y.). Kalyon
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Cemal Kalyoncu, imza téreninde yaptig1 aciklamada, sirketin
yenilenebilir enerji alaninda bugiline kadar 2 milyar dolarin iizerinde yatinm yaptigimi ve

ontimiizdeki li¢ y1l icinde bu rakami 1 milyar dolar daha artirmay1 planladigini belirtmistir (Anadolu
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Ajansi, 2025). Bu baglamda Suriye'deki 1.000 MW'lik GES yatirimi, Kalyon'un Karapinar'da

biriktirdigi miithendislik ve tedarik zinciri deneyiminin bdlgesel bir uzantisi olarak okunabilecektir.

VLIIIL. Sebeke Entegrasyonu ve Enterkonneksiyon

Uretim tarafindaki yatirnmlarin Suriye tiiketicisine ulasabilmesi, ancak saglam bir sebeke
entegrasyonuyla miimkiindiir; bu noktada Tiirkiye'nin katkisi, biliyiik 6l¢ekli santral projelerinin
golgesinde kalsa da, teknik agidan en az onlar kadar kritiktir. Somut bir 6rnek, Suriye Devlet
Elektrik Iletim ve Dagitim Genel Kurumu ile Tiirkiye destekli Suriye-Tiirkiye Enerji Sirketi (STE)
arasinda hayata gecirilen, Hama vilayetine bagli Kafr Behm'deki 100 MW'lik glines enerjisi santrali
projesidir. Bu tesisin 230 kV'luk yiiksek gerilim sebekesine baglanmasi planlanmakta; insaatin
yaklasik 12 ay siirecegi belirtilmektedir (Referans Tiirk, 2025). STE, Tiirkiye'nin agirlikli destek
verdigi Suriye'nin kuzeyindeki bolgelere elektrik tedarikinde bulunan bir sirket olarak, Tiirkiye ile
Suriye sebekeleri arasindaki fiziksel ve ticari biitiinlesmenin somut bir 6rnegini olusturmaktadir

(Referans Tiirk, 2025).

Bu tir projelerin Olgeklenebilmesi, iki {iilke sebekesi arasindaki senkronizasyon ve
enterkonneksiyon kapasitesinin genisletilmesine baghdir. Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS),
Suriye ile olan enterkonneksiyon hatlarinin net transfer kapasitelerini diizenli olarak yayimlamakta;
sinir Otesi ithalat-ihracat basvurularin, karsi iilkenin iletim sistemi operatoriiyle yapilacak
mutabakat cercevesinde degerlendirilecegini belirtmektedir (TEIAS, t.y.). Bu, Tiirkiye'nin Suriye
ile sebeke entegrasyonunu artik yalnizca acil durum ¢6ziimii degil, kurumsallagmais bir ticaret iliskisi

olarak ele aldiginin bir isaretidir.

VLIV. Regiilatif Destek ve Kurumsal Kapasite Aktarimi

Tirkiye'nin Suriye'ye sunabilecegi katkilardan biri de, kendi elektrik piyasast mevzuatinin ve
diizenleyici kurum deneyiminin aktarilmasidir. Tiirkiye'de sinir Otesi elektrik ticareti, Elektrik
Piyasasi ithalat ve fhracat Yonetmeligi gergevesinde yiiriitiilmekte; enterkonneksiyon kapasitesi,
fiziksel iletim hakki tahsisi ve ikincil fiziksel iletim hakki piyasasi gibi kurumsallagsmis
mekanizmalarla yonetilmektedir (Mevzuat.gov.tr, t.y.). Suriye'nin kendi diizenleyici kurumlarini
(bagimsiz bir enerji piyasasi diizenleme kurulu, seffaf tarife belirleme mekanizmalari, sinir 6tesi
ticaret lisanslama sistemi) yeniden insa etme siirecinde, Tiirkiye'nin EPDK ve TEIAS modelinin —
hem mevzuat sablonu hem de personel egitimi diizeyinde — bir referans c¢ercevesi sunabilecegi

degerlendirilmektedir. Bu baglamda:
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— Mevzuat sablonu aktarimi: Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ikincil diizenlemelerinin, Suriye'nin kendi

piyasa mevzuatini yeniden yazma siirecinde bir baglangi¢ noktasi olarak sunulmasi,

— Personel egitimi ve kurumsal kapasite: TEIAS ve EPDK uzmanlarmin, Suriye Enerji Bakanlig
ve yeni kurulan Suriye Elektrik Sirketi personeline yonelik teknik egitim ve kurumsal danismanlik

saglamasi,

— Tarife metodolojisi paylasimi: Tiirkiye'nin ge¢miste yasadigi siibvansiyon-maliyet dengesi
reformlarindan edinilen tecriibenin, Suriye'nin su anda yasadigi tarife sokunu yonetme siirecine
aktarilmasi gibi katkilar 6nemli bir kesimi Tiirkiye’de egitim almis olan Suriyeli idarecilerin ¢ok

hizl1 senkronize bir sekilde yeni bir kurguyu hayata gecirebilmelerine imkan saglayacaktir.

VI.V. Miiteahhitlik Kapasitesi ve Sebekenin Fiziksel Olarak Ayaga Kaldirilmasi

Tiirkiye'nin belki de en somut ve en goriiniir katki alani, miiteahhitlik kapasitesidir. Kalyon Holding
ve Cengiz Holding gibi sirketlerin, yalnizca finansér degil ayni zamanda insaati bizzat iistlenen taraf
olarak projede yer almasi, Suriye'nin yeniden sebeke insasi siirecinde finansman anlaminda olmasa
da en azindan uygulama anlaminda 6nemli bir ¢6ziim sunmaktadir. Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin,
kendi iilkesinde Karapinar gibi 20 milyon metrekarelik bir alana yayillan mega Olcekli enerji
projelerini zamaninda tamamlamis olmas: (Kalyon Enerji, t.y.), Suriye'deki 4.000 MW'lik gaz
santrali ve 1.000 MW'lhk GES vyatirnmlarinin Ongoriillen ti¢ ve iki yillik takvimlerde

tamamlanabilecegine dair somut bir kapasite emaresi sunmaktadir.

VLI.VI. Stmirhliklar ve Riskler

Yukarida ifade edilen katkilara ek olarak, Suriye’de elektrik sisteminin ayaga kaldirilmasinda

Tiirkiye’nin daha ektin bir rol oynayabilmesinin niinde bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Ornegin:

— Finansman-uygulama makasi: Tiirk sirketlerinin iiretim tarafindaki taahhiitleri (5.000 MW) giiglii
olsa da, iletim-dagitim tarafindaki 25-30 milyar dolarlik agigin kapatilmasi i¢in ayr1 ve daha biiytik
ol¢ekli bir finansman mimarisine ihtiyag¢ vardir (VOA Tiirkge, 2025).

— Siyasi risk ve giivence mekanizmalari: Tiirk miiteahhitlik sirketlerinin uzun vadeli taahhiitleri,
ancak siyasi risk sigortasi ve ihracat kredi ajansi garantileriyle desteklendiginde siirdiiriilebilir

olacaktir.

— Bolgesel rekabet ve tamamlayicilik dengesi: Tiirkiye'nin Katar ve Suudi Arabistan ile ayni

projelerde (UCC Holding konsorsiyumunda oldugu gibi) ortak hareket etmesi, rekabetten ziyade
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tamamlayicilifi one ¢ikarmakta; ancak bu dengenin korunmasi, aktorler arasi koordinasyonun

stirdiiriilmesine baghdir.

— Tirkiye’ye yonelik Suriye tarafindan uygulanan Katar ve Suudi Arabistan’a kiyasla ¢ok yliksek
sayilabilecek olan giimrik tarifleri uygulama ve malzeme tedariki siire¢lerinde maliyetleri

sisirmekte ve Tiirk girisimcilerinin rekabet edebilme kabiliyetini azaltmaktadir.

— Tirkiye’nin bolgede daha fazla etkin olmamasi i¢in ugrasan aktorler, Tiirk girisimlerini

baltalamak veya belli bir noktada tikanmasini saglamak i¢in ¢abalamaktadir.

Yine de, Tirkiye'nin Suriye elektrik denklemindeki rolii, tek bir basliga indirgenemeyecek kadar
cok katmanlhdir: dogal gaz arzinda bir transit gii¢, iretim yatirimlarinda bir miiteahhit ve ortak,
sebeke entegrasyonunda bir teknik referans, mevzuat insasinda bir model iilkedir. Bu ¢ok yonliiliik,
Tiirkiye'yi Suriye'nin enerji yeniden insasinda ikame edilmesi gii¢ bir aktdr konumuna tagimaktadir;
ancak bu konumun siirdiiriilebilirligi, iletim-dagitim tarafindaki finansman aciginin kapatilmasina

ve siyasi-hukuki ¢ercevenin istikrar kazanmasina bagli kalmaya devam etmektedir.

VII. Toplymu Ikna Edecek Anlati Kurgular1: Mesruiyet Insasinda
Stratejik Iletisim

Suriye elektrik krizinde gozlemlenen temel paradoks sudur: hizmet kalitesi — kesintisiz elektrik
deneyleri, artan giinliik arz saatleri, yeni santral yatirimlar1 gibi somut gostergelerle — nesnel olarak
tyilesirken, toplumsal memnuniyetsizlik aynt donemde tirmanisa ge¢cmistir. Kriz yonetiminin
teknik-mali boyutu kadar, iletisimsel-anlatisal boyutu da hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,
hiikiimetin ve uluslararasi ortaklarinin toplumu ikna edecek su kurgusal gerceveleri sistematik

bigimde isletmesi onerilmektedir.

— Seffaflik anlatist — iiretim maliyeti (0,14 dolar/kWh) ile eski siibvansiyonlu fiyat (0,001
dolar/kWh) arasindaki farki somut ve anlasilir bi¢cimde gorsellestiren kamuoyu iletisim
kampanyalar1 olusturulmalidir. Vatandasin "nereye gittigi belirsiz bir fatura" algisi, 6fkenin asil

kaynagidir.

— Adalet gercevesi — kademeli tarife sisteminin, zengin-yoksul ayrimi1 gézetmeksizin herkese ayni
oranda yansidig1 algisinin kirilmasi gerekmektedir. Tktisatgt Abdurrahman Muhammed'in &nerdigi,
varliklt mahallelerde 800 SL, orta gelirli bolgelerde 600 SL, kirsal ve yoksul bolgelerde 100 SL gibi
bolgesel ve gelir temelli farklilastirilmis tarife 6rnekleri somut bigimde kamuoyuna anlatilmalidir

(Enab Baladi, 2025b).
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— Ortak sorumluluk anlatis1 — elektrik krizinin hiikiimetin basarisizlig1 degil, on dort yillik savasin

mirasi oldugu, bu mirasin agilmasinin zaman, sabir ve dig diinyanin glivenini kazanmay1 gerektirdigi
vurgusu yapilmadir. Ne var ki bu anlati, yalnmizca ge¢mise atif yapmakla yetinmemeli, somut

ilerleme takvimleriyle desteklenmelidir.

— Gortiniir kilometre taglar1 anlatis1 — 48 saatlik kesintisiz elektrik deneyi gibi sembolik basarilarin,
fatura artisiyla es zamanli degil, 6nce hizmet iyilesmesi kutlanarak, ardindan makul bir zaman
araligiyla fiyat ayarlamasinin gerekgelendirilerek duyurulmas: gerekmektedir. iki mesajin ayn1 anda

verilmesi kazanimi golgelemekte, "bize iyilik degil bahane sunuluyor" algisini giiclendirmektedir.

— Diyalog ve hesap verebilirlik anlatis1 — Enerji Bakanlig yetkililerine kamuoyu agiklamasi yapma
yasagi getirilmesi gibi sessizlik stratejilerinin (Al-Modon, 2026) tam tersine, diizenli basin
toplantilari, tiiketici temsilcilerinin katildig1 istisare mekanizmalari ve bagimsiz denetim

raporlariin paylasilmasi énemlidir.

Bu anlat1 kurgularinin ortak paydasi, teknik basariy1 toplumsal giivene doniistiirecek bir marka
yonetimi mantigryla igletilmesi gerektigidir. Bir kamu hizmetinin nesnel iyilesmesi, ancak dogru
cergevelenmis bir iletisim stratejisiyle desteklendiginde toplumsal mesruiyete doniisebilmektedir;
aksi halde iyilesme dahi, Sam'daki 48 saatlik deneyimde goriildiigii gibi, yeni bir giivensizlik dalgasi
dogurabilmektedir.

VIII. Coéziim Onerileri: Cok Katmanh Bir Reform Cercevesi

Yukaridaki analiz 15181nda, Suriye'nin elektrik denklemini siirdiiriilebilir bir dengeye kavusturacak
¢oziim Onerileri li¢ katmanda ele alinmalidir. Bunlar: teknik-altyapisal, mali-kurumsal ve toplumsal-

iletisimsel alanlardir.

VIILI Teknik-Altyapisal Oneriler

Teknik ve altyapisal anlamda:

— Uretim-iletim-dagitim ayristirmast: sektoriin ii¢ faaliyet alaninin kurumsal olarak ayristiriimasi
onemlidir. Uretimde PPP, iletimde kamu-gok tarafli finansman, dagitimda performansa dayal 6zel

isletme modellerinin uygulanmasi daha makul bir yaklagim olacaktir.

— Kayip-kacak yonetimi: iletim ve dagitim kayiplarmin azaltilmasina yonelik hedefli yatirim
programlari uygulanmalidir. Bu baglamda tabii ki akilli saya¢ maliyetinin tiiketiciye degil

uluslararasi hibe kaynaklarina yliklenmesi uygulanabilirlik agisindan gereklidir.
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— Bolgesel ara baglantilarm gesitlendirilmesi: Tiirkiye, Urdiin ve potansiyel olarak Irak ile mevcut

hatlarin gii¢lendirilmesi; daha rahat sebeke ve gii¢ yOnetimi saglanabilmesi agisindan yerinde

olacaktir.

— Sahip olunan dogalgaz kaynak potansiyelinin hizli bir sekilde gelistirilerek iiretime alinabilmesi

ve liretilen dogalgazin yeni santraller kurularak elektrige doniistiiriilmesi elzemdir.

— Yenilenebilir enerji ivmesi: ACWA Power ve UCC Holding oOnciiliiglindeki giines-riizgar

projelerinin, ithal gaza bagimlilig1 azaltacak sekilde dnceliklendirilmesi 6nemlidir.

VIILIL Mali-Kurumsal Oneriler

Mali ve kurumsal adimlar anlaminda;

— Hedefli siibvansiyon mekanizmasi: evrensel diisiik tarife yerine, hane gelir verilerine dayali,

dogrudan yoksul hanelere yonelik nakit veya fatura destegi saglanmalidir.

— Ihracat kredi ajansi finansmaninin genisletilmesi: Tiirk, Katarli ve Suudi ECA'larinin proje
finansmanina daha etkin entegrasyonu; risk paylasim araglarinin ¢ok tarafli kalkinma bankalarryla

birlikte tasarlanmasi1 6nemlidir.

— Kurumsal yetki netligi: Enerji Bakanligi, Suriye Yatirim Otoritesi ve ilgili kurumlar arasindaki
yetki smirlarinin netlestirilmesi; yatirnmeilar icin tek durak ofis mantigiyla bir koordinasyon

mekanizmasi tesis edilmesi gereklidir.
— Kademeli tarife reformunun bagimsiz bir sosyal etki degerlendirmesiyle desteklenmesi; kararlarin

ani sok degil, dngoriilebilir bir yol haritasinin parcasi olarak algilanmasi saglanmalidir.

VIILIII. Toplumsal-iletisimsel Oneriler

Toplumsal ve iletisimsel alanlarda:

— Enerji Bakanlig1 sozciilerine getirilen ac¢iklama yasaginin kaldirilmasi; diizenli ve veriye dayali

kamuoyu bilgilendirmelerinin standart haline getirilmesi,

— Tarife kararlarina karsi yalnizca usul yoniinden degil esastan da degerlendirme yapabilecek,

bagimsiz bir idari itiraz mekanizmasi kurulmasi,

— Katar, Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Diinya Bankasi'min finanse ettigi projelerin, yerel halkin

anlayacag1 somut faydalar {izerinden kamuoyuna anlatilmasi gereklidir.
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Bu ii¢ katmanli gercevenin basarisi, teknik iyilesme ile toplumsal algi yonetiminin es zamanl ve

tutarli bigimde yiiriitiilmesine baglidir. Aksi takdirde, dis finansmanla desteklenen her yeni santral
ve her yeni iletim hatti, toplumsal giivensizlik zemininde yeniden bir hayal kirikligina déniisme riski

tasimaktadir.

IX. Sonu¢

Suriye'nin elektrik denklemi, salt bir miihendislik ya da finansman meselesi degildir. Gegis
hiikiimetinin siyasi mesruiyetinin smandigi, i¢ ve dis aktorlerin ¢ikarlarinin kesistigi, teknik-mali-
toplumsal boyutlari i¢ ice gegmis ¢ok katmanli bir kriz alanidir. Katar'in LNG destegi ve sermaye
giicli, Birlesmis Milletler sisteminin — 0zellikle Diinya Bankasi'nin — ¢ok tarafli finansman
kapilarini aralayan rolii ve Suudi Arabistan'in hem dogrudan yatirimci hem de kurumsal giiven
ingacis1 olarak konumlanigi, Suriye'nin enerji yeniden insasinda iic temel sacayagini
olusturmaktadir. Tiirkiye ise, bu ti¢lii yapiy1 tamamlayan dordiincii ve fiilen ikame edilemez bir
aktordiir: dogal gaz arzinda bir transit giig, Kalyon Holding 6rneginde somutlagan iiretim
yatirimlarinda bir miiteahhit ve ortak, sebeke entegrasyonunda bir teknik referans, mevzuat

insasinda ise bir model iilke konumundadir.

Ocak 2026 Sam gosterileri ve onu izleyen sayag tehdidi-dava siireci, dis finansmanla desteklenen
teknik iyilesmenin tek basina yeterli olmadigin1 gostermektedir. Toplumun, kriz yonetiminin adil,
seffaf ve Ongoriilebilir olduguna ikna edilmesi gerekmektedir; bu da hedefli siibvansiyon
mekanizmalarinin ve stratejik iletisim kurgularinin es zamanlhi devreye sokulmasini gerektirir.
Suriye 6rnegi, savag sonrasi yeniden inga siire¢lerinde enerji glivenliginin salt bir altyap1 sorunundan
ote, bir toplumsal s6zlesme ve mesruiyet ingas1 sorunu oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.
Gelecek arastirmalar, bu cerceveyi tarife reformlarinin hane diizeyindeki etkisini 6l¢en nicel

verilerle genisletebilecektir.
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